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 خريجي الجامعات لدىسات الصغيرة والمتوسطة المرافقة المقاولاتية كآلية فعالة لدعم المؤس
Entrepreneurial accompaniment as an effective mechanism for 

supporting small and medium enterprises among university graduates 

 1هشام زروقي

  zerrouki.hicham@univ-alger3.dz، ()الجزائر 3جامعة الجزائر  1
 07/12/2021:تاريخ النشر            18/08/2021:تاريخ القبول             09/07/2021تاريخ الاستلام :

 
 

 :ملخص
 اعد على إنشاء واستمرار الدؤسساتنسعى من خلال ىذه الدراسة إلذ تسليط الضوء على أحد أىم الأساليب التي تس

الصغتَة والدتوسطة لدى الطالب الجامعي ألا وىو أسلوب الدرافقة الدقاولاتية، وإلذ تبيان مدى ألعيتو ودوره الفعال في التخفيف من 
بقاء ىذه الدؤسسات، باعتباره الدشجع على خلق بيئة عمل ملائمة لتطويرىا، فمن خلال ىذا تم حدة الصعوبات التي برول دون 

 .التعرف على مفهوم الدرافقة الدقاولاتية والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وتقدنً لستلف ىيئات الدعم الدساعدة على إنشائها
 فقة الدقاولاتية وإنشاء الدؤسساتوية تربط بتُ الدراوتوصلت الدراسة في الأختَ إلذ أن ىناك علاقة مبنية على أسس ق

التي والاستشارات  من خلال تقدنً الدورات التدريبيةالطلبة في الدخول إلذ عالد الأعمال  تيةالدقاولا ، حيث تساعدالصغتَة والدتوسطة
 . يعهموتوفتَ بيئة أعمال متكاملة تساعدىم في برقيق واستدامة مشار تساعدىم في اخيار افضل آليات الدعم، 

 .، خرجي الجامعاتالدرافقة، الدقاولاتية، الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، ىيئات الدرافقةالكلمات المفتاحية: 
 .JEL  :E51 ،G20 ،P16 اتتصنيف

Abstract:  
In This study, we aim to highlight one of the most important methods that help to 

establish and sustain small and medium enterprises, namely, the method of business 

accompaniment, to indicate its importance and its effective role in alleviating the 

difficulties that prevent the survival of these institutions and encourage the creation of a 

suitable environment for their development. , By identifying the concept of business 

accompaniment and small and medium enterprises and providing various support bodies 

to help establish them. 

Finally, the study concluded that there is a strong relationship between 

entrepreneurship and the establishment of small and medium enterprises. 

Entrepreneurship helps students enter the business world by providing training courses 

and consultations that help them choose the best support mechanisms, and provides an 

integrated business environment that helps them achieve and sustain their projects. 

Keywords: Accompaniment, Entrepreneurship, Small and Medium Enterprises, 

Accompanying Bodies, University graduates. 

JEL Classification Codes :E51, G20, P16. 
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  مقدمة:. 1
يعتبر قيام ونشاط الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من أىم العوامل الدسالعة في برقيق وتشجيع التنمية 

ا، لـذا وتهدد بقائهـإلا أنهـا تعـاني مـن العديد مـن الدشـاكل التـي برـول دون تفعيل دورىـا الاقتصادية للبلد، 
فـالأمر يستدعي ضرورة توفتَ أفضل الوسائل التي لؽكن استخدامها لضمان التطـور الأمثـل لذـا وابزـاذ 

 علىبدرجة كبتَة بحيث أصبح استمرار وتطوير ىذه الدؤسسات يعتمد  الإجــراءات الضــرورية لدســاعدتها،
من الأساليب والسياسات الناجحة التي بالإضافة إلذ جملة  الكفاءات الجامعية متمثلة في "الطالب الدقاول"
 .تتبعها الدولة من بينها أسلوب الدرافقة الدقاولاتية

 من شأنها دعم مرافقة الدقاولاتية  يئاتيد من الدول على إنشاء ىوفي ىذا الصدد عمدت العد
إنشاء الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وتبتٍ برامج لرعايتها  ولزاولة جذب الطالب الجامعي إليها من خلال

 تعمل على نشر روح الدبادرة والعمل الحر، وضمان البيئة الدناسبة لنجاح ودلؽومة ىذه الدؤسسات.
 إشكالية الدراسة: 1.1

 بسثلت إشكالية دراستنا ىذه في التساؤل الرئيسي التالر:  وعليو
مساهمة المرافقة المقاولاتية عن طريق هيئات الدعم في انشاء المؤسسات  ما مدى

 ؟من طرف خريجي الجامعات والمتوسطة الصغيرة 
 ولقد أمكن تقسيم الإشكالية الرئيسية إلذ الأسئلة الفرعية التالية:

 ؟قاولاتية ذا نقصد بالدرافقة الدما 
 ؟ات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر ىية الدؤسسما 
  ؟إنشاء وتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في  أن تساعد الدرافقة الدقاولاتية كيف لؽكن 

 أهمية الدراسة: 2.1
الدرافقة الدقاولاتية الدساعدة على إنشاء  آليات الدعم وأجهزةتكمن ألعية ىذه الدراسة في إبراز 

تلف ىيئات الدعم لس على، وذلك من خلال التعرف قطاع حساس ثلسسات الصغتَة والدتوسطة التي بسالدؤ 
 الدقاولاتية الدوجودة في الجزائر  ومدى مسالعتها  في استمرار ىذه الدؤسسات وبرقيقها للتنمية الاقتصادية. 

http://www.mdipi.gov.dz/?-%D8%A2%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D9%88,91-
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 دراسات سابقة  3.1
ويل بسذه الدراسة إلذ التعرف على آليات دعم و ىدفت ى :(2021)بخوش و فرحي ،  دراسة . أ

ؤسسات خصوصا في بيئة الأعمال الد ذهىاح لصتوسطة في الجزائر إذ يتطلب الصغتَة والدؤسسات الد
احتياجاتها  ويلية وذلك من أجل تغطيةبسالتي تتسم بالتعقيد والديناميكية ضرورة الحصول على مصادر 

اد الجزائر ذا قىرافقة لتسهيل الأعمال وتذليل الصعوبات و ف برامج الدعم والدلستلية بالإضافة إلذ الالد
عنوية للمشاريع الصغتَة. وقد توصلت لية والتوجيهات الدلداساعدات ادفها تقدنً الدى إلذ تفعيل برامج

 .توسطةؤسسات الصغتَة والدجز التي تعيق أصحاب الدواالح مىو من أىالدراسة إلذ أن الجانب الدالر 
 الإصلاحات صلاح ضريي  ضمن سياقألعية الإتوضح ىذه الدراسة  :(2014)قاسي،  دراسة . ب

منها، وأيضا  قتصاد الجزائري يعانيختلالات الذيكلية التي كان الاقتصادية الذادفة إلذ تصحيح الاالا
آخرىا توجو  البطالة، قتصادية تهدف إلذ زيادة الإنتاجية وتقليصاقامت الجزائر بتطبيق عدة برامج 

والتكنولوجية، وتبنت لدعم الدقاولات سياسة  الدقاولة مواكبة مع التطورات العالدية قتصادالجزائر لا
  الدرافقة الدقاولاتية.

فكرة  ليفي تفع يةسة لدعرفة دور دار الدقاولاتار تهدف ىذه الد :(2017)بن جمعة و الربيعي،  دراسة  . ت
 عن بحثيالجامعي  جيومتوسطة لدى طلبة الجامعات، فبعد أن كان الخر  صغتَة إنشاء مؤسسات

 يةالدقاولات ثقافة ذلك بدمج وربط تحققيمناصب الشغل، و  وفريو  لقلؼشغل أصبح ىو من  منصب
 ةيوالادار  ةيالتقن ة،ي)الدهن تار من خلالذا اكتساب لستلف الدها تمكنيالعالر، التي  ميمج التعلاببر 

من روح الدبادرة  اتهايفي ط برمل بدا ةيروح الدقاولات ةيوتنم ت،ياقف والسلوك( والدواةيوالشخص
خلقها  تميمج الدعم التي ار ب قيعن طر  نهاوتثمي تهايتنم تميوالدخاطرة، وثقافة العمل الحر...، والتي 

 .يةعلى مستوى الجامعة كدار الدقاولات
-The leasing as a financing tool for small and medium:(ZAIDA, 2020) سةدرا . ث

sized enterprises (SMEs) in Algeria تهدف الدراسة إلذ شرح واقع الدشاريع الصغتَة ،
والدتوسطة في الجزائر، وإبراز أىم الدشاكل التي تعيق ىذا النوع من الدشاريع، وخلصت الدراسة إلذ أن 

 مؤسسات ، خاصة في ظل وجودالتي تعتًض ىذه الدشاريعمشكلة التمويل من أىم الدعوقات 
، لذلك جاء التأجتَ كحل بديل للتمويل ةكبتَ   الدطلوبة للتمويلوضمانات الاعتمادات  وأن. تنافسةم

 ، لكنو لا يعتبر حلًا مثاليًا لجميع الشركات الصغتَة والدتوسطة.
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 المفهوم والمراحل –المرافقة المقاولاتية  .2
 المرافقة المقاولاتيةتعريف  1.2
يعتبر تعريف الدرافقة، وخاصة مرافقة الدؤسسة الصغتَة والدتوسطة أمرا معقدا مفهوم عملية المرافقة:  

 :(399، صفحة 2011)بوخمخم و سايي ،  ويرجع سبب ىذا التعقيد إلذ ،لحد ما

 .تعدد الفاعلتُ في ىذا المجال وتشعبهم -

 تنوع أشكال الدرافقة وإجراءات تنفيذىا. -
 "André Letowski"أنـدري ليتووسكي  ونة الدرافقة ىو الذي اقتًحويعتبـر التعريف الأكثر شمولا لده 

في مذكرة داخلية أعدىا، "APCE"  وىو مسؤول عن الدراسات في وكالة إنشاء الدؤسسات بفرنسا 
 :(167، صفحة 2016)رحال و بعيط،  تشمل ثلاث مراحل ىي عرف مهنة الدرافقـة بأنها إذ لصده قد

 .استقبال الأفراد الذين يرغبون في إنشاء مؤسسة -

 .تقدنً خدمات تتناسب وشخصية كل فرد -

 .متابعة الدؤسسة الفتية لفتًة تكون عموما طويلة )حسب طبيعة الدرافقتُ( -
 مراحل المرافقة المقاولاتية:  2.2

 بسر الدرافقة الدقاولاتية بثلاث مراحل ىي: 
 مرحلة الاستقبال: . أ

تشمل مرحلة الاستقبال كل من الإعلام، التحسيس، التوجيو وإعادة توجيو حاملي الدشاريع أين 
يتم تقدنً وعرض حامل الدشروع لدشروعو )فكرة الدشروع، أسباب اختيارىا...(، ثم بداية التصميم وجمع 

تمل، على برديد طبيعة الدعلومات الضرورية للمشروع. انطلاقا من ىذا يشرع الدرافق في مساعدة الدقاول المح
الدنتج أو الخدمة التي يرغب في تقدلؽها للسوق. وأختَا، يتم الاتفاق بتُ الطرفتُ حول طبيعة الدرافق 

 .(115، صفحة 2013)مهتٍ ،  الواجب إتباعها على أساس احتياجات الدقاول
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 مرحلة المرافقة خلال الإنشاء:  . ب
الدقاولة ىي أصعب مرحلة بالنسبة للمقاول لذا تقوم ىيئات الدرافقة بدساندة الدقاول في ىذه  إنشاء

 الدرحلة بقوة. وتتميز ىذه الدرحلة بدجموعة من الخدمات التي تقدمها ىيئات الدرافقة تتمثل فيما يلي
 :(120، صفحة 2014)قاسي، 

 إعداد وتشكيل ملف إنشاء الدشروع الذي يتمثل في خطة عمل تتضمن: -
 تقدنً صاحب الدشروع؛ 
 وصف السلعة أو الخدمة؛ السوق؛ 
 ورقم الأعمال.الوسائل التجارية ، 

 (؛إلخالبحث عن الوسائل الدالية: )قروض، إعانات، مساعدات،... -

 ة، الاجتماعية، والقانونية؛بائيالقيام بالخيارات الج -

 والدرافقة لؽكن أن تصل إلذ غاية الدساعدة في بزطيط وإلصاز خطوات إنشاء الدشروع. -
إن ىذه الخدمات الدذكورة موجودة في أغلب ىياكل الدعم والدرافقة، إلا أن تنظيم ىذه العمليات 

 دم لحاملي الدشاريع بشكل فردي أولؼتلف من ىيئة لأخرى، فهناك بعض الخدمات التي لؽكن أن تق
 الفردية تم برقيق الحد الأدنى من الأبعادفي حالة التدفق الذائل لحاملي الدشاريع، وفي ىذه الأختَة ي جماعي

 )الخصوصية(، وذلك في شكل مواعيد فردية مع حاملي الدشاريع.
  :(المتابعة )مرحلة المرافقة بعد الإنشاء  . ت

الدؤسسة(، والتي بسكنو من امتلاك تشمل ىذه الدرحلة كل أشكال الدعم الدوجهة للمقاول )مستَ 
أدوات تسيتَ فعالة، مساعدتو على ابزاذ القرار، برديد وتنفيذ استًاتيجيتو التجارية وإقحام وبشكل أفضل 

القليل من ىيئات الدعم تقوم بدتابعة الدؤسسات الصغتَة بعد إنشائها، ومع مؤسستو في بيئة الأعمال، ف
م الدالر كثتَا بهذه العملية، والسبب في ذلك بدون شك ىو لزاولة ذلك تهتم الذيئات الدتخصصة في الدع
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التحقق من إمكانية استًجاع الأموال الدقروضة، وعموما تتضمن الدتابعة بعد الإنشاء مواعيد شهرية مع 
 :(121، صفحة 2014)قاسي،  صاحب الدشروع طوال السنتتُ الأوليتتُ، يتم فيها بحث العناصر التالية

 التسيتَ: الخزينة، الوضعية الدالية، تشكيل لوحة قيادة مالية؛  -

 الجانب التجاري: البحث عن الزبائن، الاتصال؛  -

 ستًاتيجية؛الرؤية الا -
حالة وجود بعض الدشاكل المحتملة في بعض الدشاريع، يتم تنظيم مواعيد دورية مع صاحب  وفي

يقوم بتنشيطها  تماعات إعلاميةالدؤسسة لحل ىذه الدشاكل. وىناك بعض الذيئات تقوم بتنظيم اج
 .الخ.. عفاءات،ف، تأمتُ الدمتلكات، الالستصون، تتمحور حول تسيتَ الدؤسسات الصغتَة، طرق التوظي

  :ة المقاولاتيةيأهم 3.2
  :(274، صفحة 2017)بن جمعة و الربيعي،  يليما يفية الدقاولاتية لعتتمثل أ

ق ارتفاع في يالاقتصادي، وكذا برق فرص العمل والابتكار والنمو لخلق تَالدقاولاتية ىي لزرك كب
 .لدخل للمجتمعات ذات الدخل الدنخفضا

o مباشر على النموتَكون للنشاط التجاري لو تأثيد لا ق :المقاولاتية والنمو الاقتصادي  
:   GEMن، وقد اثبتت دراسةي من الأفراد الدغامر تَجود عدد كبتسارع، نظرا لو يالاقتصادي ولكن 

ت مقارنة لظوذج اقتًح والتي) )ORGwww.Gemconsortium.(  ادة الأعماليالدرصد العالدي لر 
ع يمن الدشار  أتييالذي الإجمالر  الناتج المحلي ان نسبة من ( لستلف البلدانتُبة يالأبعاد الاجتماع

 .زداد كل عامية ياديالر 
o م بها ياللحد من البطالة، فقد أصبح الق لةيادة الأعمال ىي وسير   :المقاولاتية وخلق فرص العمل

  .ق التكامل الاجتماعي لصاحب الدشروع وعائلتويات برقيمن ضرور 
o ا  )تً ورجال الأعمال )الدقاولتُيالابتكار مهمة، وفقا شومبوظيفة    :المقاولاتية والابتكار

 لدقاولاتية ىي المحرك للابتكار

http://www.gemconsortium/
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 خصائص المرافقة المقاولاتية الجيدة: 4.2
لستلف ىيئات الدعم والدرافقة في إنشاء الدؤسسات، بقي بعد التعرض إلذ أىم الدراحل التي بسر بها 

الدشكل الدطروح في ىذه الدراسة ىو كيفية الحكم على أداء ىذه الذيئات، وفي ىذا الإطار اتفق 
 الدتخصصتُ في ىذا المجال على جملة من العناصر التي بسيز الدرافقة الجيدة، تتمثل ىذه العناصر فيما يلي

 : (10-9، الصفحات 2011)قوجيل و بوغابة ، 
 وىذا يعتٍ توافق إمكانيات وكفاءات الدقاول مع نوعية مشروع(: -المرافقة تستلزم الارتباط )فرد

تسيتَ  خلال مراحلر بتُ الفرد والدشروع الدشروع الذي لػملو لشا يؤدي إلذ وجود توافق مستم
 "  الدقاول والدشروع معا من لستلف الدشاكل الدتوقعة.تأمينىذا العنصر يسمح بـ " ،الدشروع

 :على العكس فعمل الخبراء يرتكز على الخدمات التقنية الدقدمة  المرافقة ترتكز على الشخص
للمشروع، فلا يكفي تدعيم الدقاول من الناحية الدادية والدالية، لأن عملية الدرافقة تكون خلال فتًة 

 منية لزددة لابد للمقاول أن يستفيد فيها للتحكم بتسيتَ مشروعو في الدستقبل البعيد.ز 
  :حتى في حالة وجود بديل أكثر سرعة في القيام المرافقة يجب أن تشجع استقلالية الشخص

بعمليات تتبع الدشروع بدلا عن الدقاول )خطة الأعمال مثلا( والتي تقوم بعض الذيئات بدنح الدقاول 
ية العمل وىذا لتحقيق اقتصاد في الوقت )وبالتالر في التكاليف( وىذا ما ينتج عنو العديد من منهج

الدشاكل مستقبلا، وبالتالر فالدرافقة الجيدة تقتضي تركيز ىيئة الدرافقة على جعل حامل الدشروع يفهم 
منية الدثلى لتسديد لددا لغب أن ينفق بشكل معقول في استثماراتو، كيف يتحكم في الخزينة، الددة الز 

 الديون، إىلاك الاستثمارات ...وغتَىا.
 :منذ الاستقبال، لغب أن يكون الدرافق قادرا على  المرافقة يجب أن تتضمن تسيير الفشل

مصارحة الدقاول الجديد إذا ما كان الدشروع غتَ قابل لتحقيق في تلك الحالة، فهناك فئة ىشة من 
الدقاولتُ تأتي بدشاريع لا يتم الدصادقة عليها، وبالتالر على ىيئات الدرافقة التوفر على تقنيتُ 

لفئة من الدقاولتُ في تصحيح أخطاء مشاريعهم، وىكذا فيما متخصصتُ لؽكن أن يساعدوا ىذه ا
لؼص الدشاكل الدالية حيث يتوجب على الدرافق العمل مع حامل الدشروع على تشخيص موضوعي 
للحالة وإلغاد الحلول دون الدخول في مشاكل بتُ ىيئات الدرافقة التي بسثل الاقتصاد التضامتٍ و 

 منظمات التمويل الرأسمالر. 
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 ىناك فئات لستلفة من الدقاولتُ من بينها البطالتُ ذوو  ترافية مهما كانت الفئة المستهدفة:الاح
التأىيل الضعيف حيث يرى الدختصتُ أن مرافقة ىذه الفئة من حاملي الدشاريع تأتي من مرجعية 

شاريع اجتماعية أكثر منها اقتصادية، إلا أنو حتى وإن كان الدقاول يعتمد في تعاملو مع حاملي الد
على الاستماع والفهم الجيد لأىداف الدقاول )خاصة فئة البطالتُ(، لغب على الدرافق إظهار جميع 
عناصر الدرتبطة بإنشاء الدشروع والكلام باحتًافية كبتَة مع الدقاول بهدف وضع الدشروع في الدكان 

 والطريق الصحيح.
 فالدرحلة الأولذ  لتخطيط والتنفيذ:المرافقة تقوم في إنجاز المشاريع على مرحلتين،)التصور(ا

أما التنفيذ فيعتبر نقطة الانطلاق في الدرحلة العملية التي لغب فيها وقوف  يقوم بها غالبا الدقاول،
  الذيئة الدرافقة إلذ جانب الدقاول منذ انطلاق النشاط وطول فتًة تنفيذ الدشروع )فتًة الإنشاء(.

  الجامعة ، البحث العلمي والمقاولة 5.2
م في إكساب أفراد القدرات والدهارات النافعة أثناء ية التعليث على ألعيمنذ أن أكد آدم سم

ة يستثمر في تنمية مواىبهم تعد جزءا من ثروة، وما يهم، وأن الأموال التي تنفق في تنميبمهم وتدر يتعل
 والدول ككل يتُبالاقتصاداستثمار. ىذا ما دفع  ةيم نفسو عمليالبشر ىو أفضل أنواع رأس الدال وأن التعل

ة معتمدة في ذلك على ية والبشر ية، الداديم والاىتمام بتعبئة مواردىا الداليبالتوجو إلذ الاستثمار في التعل
 ةيمية التعليل، كلفة وعائد العملية فأصبحت بسهتم ب: بسو يم ىو أفضل استثمار لدواردىا الداليفكرة أن التعل

 .(125، صفحة 2015)الجودي ، 
النمو الاقتصادي.  ةيز عمليكن استغلالذا لتعز لؽم العالر مصدرا من الدصادر الدهمة التي يعتبر التعليف

د من يد العدييقامت الجزائر بتش الاقتصاد ريم العالر في تطو يبها التعل ظىلػة التي يوانطلاقا من ىذه الألع
عتبرون ين ي، الذيتُالرغبات الدختلفة للطلبة الجامع قية لتحقيالجامع الخدمات د مني الدز تَالجامعات، وتوف

 .الاقتصادي والاجتماعي  بو لضو التقدم والرفاهتَوالس لة بالنهوض بالاقتصاديكف ة ىامةيثروة بشر 
، بحث، وينتك الظا/عمل، و وينلررد علاقة تك يستلالبحث لدقاولة  إن علاقة الجامعة ومؤسسات

سمى الابتكار ي؟ الجواب ىو من خلال ما يةتظهر ىذه العمل ينمقاولة، وابتكار، لكن أوروح 
دانك وبرقق الانطلاقة يالأحسن في م ف لك أن تكونيك أيInnovation de rupture.  عةيلقط
 :ة ذلك من خلال الدخطط التالريمكن أن نوضح ألعيف ،ةيقيالحق
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 : البحث العلمي وثقافة المقاولة01الشكل
 
 

  
 
 
 

 
الجزائري الدقاول، أطروحة دكتوراه، جامعة ابي  ثقافة الدقاولة لدى الشباب(، 2015) ن،يابدراوي سف المصدر:

 .80ص:، سانبتلم د يبلقا بكر
شكل ية عموما مع الدقاولة ية والبحثية مؤسسات الجامعي أن تفاعلتُتبيمن خلال ىذه الدنطلقات 

ة الدقاولة والعمل الدستقل في خلق مناصب شغل يث تبرز ألعية مستدامة، حية بشر يق تنميالأساس لتحق
ع الإبداع من يتساىم في تشج الدقاولة لدى الشباب ل الدنتجات والخدمات التي تقدمها، كما أنيو وفي بس

 ع الدقاولةيو فان تشجيدة، ذا ت معتٌ... وعليخلال دفعهم إلذ تبتٍ أفكار وحلول ووسائل عمل جد
ؤدي إلذ ية، وبالتالر ية لضو الدقاولة، وبالتالر امتلاك ثقافة مقاولاتي الابذاىات الاجتماعتُهدف الذ برسي

 .(80-79، الصفحات 2015)بدراوي،  مق لدسار مهتٍ مستدايطر  ة ىيتَ خ فكرة أن ىذه الأخيترس
 -المفهوم والصعوبات التي تعترضها -المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 3

 ة ومتوسطة من جهةالدؤسسات الاقتصادية من حيث الحجم إلذ مؤسسات صغتَ  تصنف
ومؤسسات كبتَة من جهة أخرى وىذا التصنيف يعتبر مفيدا في عدة لرالات، لذا إعطاء مفهوم واضح 

 .يعتبر بغاية الألعية، وموحد للمؤسسات الصغتَ والدتوسطة
 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.    1.3

اء في الصغتَة والدتوسطة باىتمام كبتَ من قبل صانعي السياسات الاقتصادية سو  الدؤسساتبرظى 
، فهو أول شاريع، ويرجع ذلك إلذ الألعية الكبتَة التي يلعبها ىذا النوع من الدالدول الدتقدمة أو النامية

وعليو ت الدبتكرة. كبتَة جدًا من السلع والخدما  ةنسبب وى العاملة بالإضافة إلذ مسالعتومستقطب للق

تفاعل البحث العلمي وثقافة 
 المقاولة

تحويل الاختراع 

 منتجالى 

تطوير سلم الرفاهية 
 والفعالية الاستهلاكية

التشغيل، الانتاج 
 والاستهلاك

فتح أسواق 
 جديدة

نشأة المقاولات 
 ومبادرات الجديدة
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عن  2017الصادر سنة ىذه الدؤسسات  مفهومألعية و إلقاء الضوء على  دراسةال هنحاول من خلال ىذس
 . (ZAIDA, 2020, p. 66) من خلال النقاط أدناهقانون الدؤسسات الصغتَة والنتوسطة، 

 توسطةوالد الصغتَة الدؤسسات تعرف والصغيرة والمصغرة:تعريف الجزائر للمؤسسات المتوسطة  
، 2021)بخوش و فرحي ،  الخدمات أو /و سلع إنتاج مؤسسة بأنها القانونية،  طبيعتها كانت مهما

  :(95صفحة 

 .شخصا وخمستُ مائتتُ إلذ واحد من تشغل -
 السنوية حصيلتها موعلر يتجاوز لا أو جزائري دينار يتَملا أربعة السنوي اأعمالذ رقم يتجاوز لا  -

 .جزائري دينار مليار
 .الاستقلالية معيار تستوفي  -

 :(41، صفحة 2011)مسدوي ،  يليوالدتوسطة فيما  التعاريف الجزائرية للمؤسسات الصغتَة ولؽكن تلخيص
 والمتوسطة ةير مختلفة الجزائرية للمؤسسات الصغف الي: التعار 02 شكلال

 
 
 
 

 
 
 
 

لصغتَة والدتوسطة ضمن ملتقى الاقتصادية والاجتماعية للمؤسسات امكانة (، 2011)مسدوي دليلة، المصدر: 
 ..41حول دور الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في برقيق التنمية في الجزائر، جامعة بومرداس، صوطني

 أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية 2.3
برتل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة مكانة ىامة داخل نسيج الاقتصاديات الدعاصرة لدا لذا من ألعية 

 والمتوسطةقطاع المؤسسات الصغيرة 

التعريف حسب الصندوق الوطني 
 يجتماعالا لضمان

 التعريف حسب المعهد الوطني
 اتيللإحصائ

 التعريف حسب الوزارات

 :عدد العمال والدؤسسات تقسم كما يلي
، عامل مؤسسة صغتَة جدا 9إلذ  1من 
 عامل مؤسسة صغتَة 20إلذ  10من 

 عامل مؤسسة متوسطة 50أكثر من 

عدد العمال في الدؤسسات الصغتَة 
 250والدتوسطة لؽكن أن يصل إلذ 

 عامل

تعريفها مبنيا على ميثاق 
OCDE  عدد العمال لزصور

 عامل 250و  1بتُ 
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جوىرية في تنشيط الاقتصاد القوي وبرقيق التطور الذيكلي والتقدم ورعاية الابتكارات التكنولوجية، لذلك 
في الغد لذذا تعتبر الدؤسسات  فإن الدؤسسة التي تعتبرىا اليوم صغتَة قد تشق طريقها لتصبح مؤسسة كبتَة

حيث ترجع ألعية مسالعة الدؤسسات الصغتَة الصغتَة والدتوسطة أحد مفاتيح التنمية الاقتصادية الدستمرة،  
 والدتوسطة في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية للأسباب التالية:

  تعتمد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على العمالة الدكثفة وبسيل إلذ توزيع الدخل بصورة أكثر عدالة
مقارنة بالدؤسسات الكبتَة فهي تلعب دورا مهما في خلق فرص الاستخدام بدا لؼفف من حدة الفقر 

 .(11، صفحة 2004)خلف الله،  فرص عمل مقابل أجور معقولةوالبطالة إذ أنها كثتَا ما توفر 
  إن الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة مصدر للأفكار الجديدة والابتكارات الحديثة حيث تقوم بإنتاج

السلع والخدمات الدبتكرة، ولؽثل الإبداع جانبا من إدارة ىذه الدؤسسات والدلاحظة أن كثتَا من السلع 
ىذه الدؤسسات وىذا يرجع إلذ معرفتها لاحتياجات  والخدمات ظهرت وتبلورت وأنتجت داخل

 .(67، صفحة 2008)الحناوي،  زبائنها بدقة ولزاولة تقدنً الجديد ومواكبة التجديد
 الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في رفع كفاءة بزصيص الدوارد في الدول النامية، فهي بسيل إلذ  تساىم

تبتٌ الأساليب الإنتاجية كثيفة العمالة بدا يعكس وضع تلك الدول من حيث وفرة قوة العمل وندرة 
الإنتاج رأس الدال. وكلما توسع نشاط تلك الدشاريع في الأسواق غتَ الرسمية أصبحت أسعار عوامل 

 بها تعكس بصورة أفضل تكاليف الفرص البديلة مقارنة بالأسعار التي تتعامل والدنتجات التي تتعامل
 بها الدشاريع الكبتَة.

  تلعب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة دورا ىاما في لصاح الدؤسسات الكبتَة حيث بسدىا باحتياجاتها
 وتقوم بدور الدوزع والدورد لذذه الدؤسسات.

 ؤسسات الصغتَة والدتوسطة لذا القدرة على التكيف مع الظروف الاقتصادية الدختلفة إذ في حالة إن الد
زيادة الطلب يؤدي ذلك إلذ زيادة قدراتها على الاستثمار، أما في حالة الركود الاقتصادي فإنها لذا 

 القدرة والدرونة على بزفيض الإنتاج والتأقلم مع الظروف السائدة.
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 يزات المؤسسات الصغيرة والمتوسطةخصائص ومم 3.3
بـاقي الدؤسسـات  والدتوسطة بدجموعة من الخصائص بذعلها متميزة عن تنفرد الدؤسسات الصغتَة

  :(13، صفحة 2010)عنانة و ابو عيد،  يلي مالؽكن إجمالذا فيو  ،ىداف الدرجوةكي برقق الأ تؤىلهـاو 
o  لتغتَات السوق فـي التكيف مـع الدسـتجدات بهـدف الاسـتجابة بدرونـة علها تتمتـعلغصـغر الحجـم. 
o .الاستقلالية في الإدارة تكسب أصحابها الدرونة والسـرعة العالية فـي ابزـاذ القـرارات 
o ها.سـهولة الإجـراءات القانونيـة والإداريـة الخاصـة بإنشـائها والطفـاض تكاليف 
o  جيتعتبـــر فضـــاءً بذاريـــا ناجحــــا قـــادرا علـــى الاســـتفادة مــــن نتـــائج البحـــث العلمـــي والتطــــور التكنولو. 
o د الأىداف الواضحة للمؤسسة لسهولة إقناع العاملتُ بالأسس يو في برديادة والتوجيسهولة الق

 والسياسات والنظم التي بركم عمل الدشرف.
o  وبساطة التنظيم من خلال التوزيع الدناسب للاختصاصات بتُ أقسام الدؤسسة والتحديد سهولة

 الدقيق للمسؤوليات وتوضيح الدهام.
o عة ين، نظرا لطبيالعملاء والدورد ،تُر، العاملي الددتُ بتَى التأثها الاتصال الدباشر والقدرة عليتوفر في

 .مالكهال تقع على عاتق ية التمو ية في ىذه الدؤسسات فإن عمليالدلك
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تطويرالمرافقة المقاولاتية ودورها في .4

 دور المرافقة في إنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 1.4
 لػتاجهــا الدنشئ والدؤسســة الدــراد إنشــاءىا لاسـيما إذا تهــتم الدرافقــة بتقــدنً الخــدمات الضــرورية التــي
كـل وسـائل الـدعم خاصـة عنـد بدايـة نشـاطها، وىـو  كانـت ىـذه الأختَة مصـغرة أو صغتَة بهـدف توفتَ

يسـهم فـي برقيق التنميـة المحليـة الاقتصادية والاجتماعية، وىنـا يبرز  يسـاعد علـى اسـتمرارىا ولظوىـا لشـا مـا
الدنشـئتُ سواء قبل أو بعد إنشاء الدؤسسة الأمر الذي  كـل الصـعاب التـي تواجـو دور الدرافقـة فـي تـذليل

 :(301، صفحة 2016)طلحي،  يؤكد أن مهنة الدرافقة
 ؛م وتوجيههم في الابذـاه الصـحيحضرورية لأغلبية أصحاب الدشاريع من خلال استقبالذ 
  ؛خاصـة وأنهـا بذنـب الدبتدئتُ الكثتَ من الأخطاءضرورية للرفع من حظـوظ لصـاح الدؤسسـات الصغرة 
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  ً؛والقانونية الإداريةالاستشـارات ير الداليـة وتقـدنً في لرال إعداد التقار  خدمات ومزاياعدة تقدن 
  ؛للحصـول علـى التمويـل الـلازم إضـافة إلـى الحصـول علـى ضـمانات من الذيئات العمومية ةإجباريتعـد 
   كما تقدم الحلول الفوريةتدمج عدة وسطاء. 

، حيث الدرجعيةالدراسات إلذ الآثار الإلغابية للمرافقـة وذلـك مـن خـلال اللجـوء إلـى الدقارنـة  إذ تشتَ
الـدول التـي قامـت بتنفيذ بـرامج الحاضـنات تفوقهـا فـي رفـع نسـب لصـاح الدؤسسـات أن أثبتـت الإحصـاءات 

بـي وجـد نسـبة لصــاح الدشــروعات الجديدة التــي أقيمــت داخــل الحاضــنات تبلــغ الصغتَة، ففـي الابرـاد الأور 
 فقط من الدشروعات التي باشرت أعمالذا خارج الحاضنات. 50%بينما تبلــغ ىــذه النسبة  88%نســبة 
 المساعدة على إنشاء المؤسسات في الجزائر  آليات الدعم وأنظمة التحفيز 2.4

سطة، وذلك ة والدتو قامت الحكومة بإنشاء أجهزة لستصة في دعم إنشاء ومرافقة الدؤسسات الصغتَ 
 :، ومن أجل ىذه الأجهزة لصدل في خلق مناصب شغلبسكينها من أداء دورىا الفعامن أجل 
  (ANSEJ)الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  1.2.4

لوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، ىي ىيئة ذات طابع خاص، تتمتع بالشخصية التعريف: ا . أ
الدؤرخ في  296 -96بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم م 1996الدعنوية والاستقلال الدالر، أنشئت في عام 

جاءت ىذه الوكالة في إطار تدعيم الروح  ،م1996سبتمبر 8الدوافق لـ  ه1417ربيع الثاني عام  24
والحامل لأفكار  19-35)الدقاولاتية لدى الشباب الجزائري العاطل عن العمل والبالغ من العمر )

سنة بالنسبة لدستَ الدؤسسة على  40مشاريع بسكنهم من خلق مؤسسات، ولؽكن أن يصل السن إلذ
 .(244، صفحة 2017)مسيخ،  ةمناصب عمل دائم أن يتعهد بتوفتَ

 : المساعدات المالية  . ب
  من التكلفة الإجمالية للمشروع %29إلذ  28لؽثل القرض على شكل ىبة من . 
 (2016)وزارة الصناعة والدناجم،  التخفيض في الضرائب البنكية.  
 المساعدة في الحصول على التمويل . ت

٪ من التكلفة الإجمالية للمشروع( من خلال إجراء مبسط من لجنة الانتقاء والتصديق 70البنك )
 . وبسويل الدشاريع والضمان على القروض، وىذا من خلال صندوق الضمان الدشتًك أخطار / قروض

http://www.mdipi.gov.dz/?-%D8%A2%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D9%88,91-
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 : يقدم الجهاز صيغتين في التمويل  . ث
 الدسالعة الشخصية + بسويل الوكالة لستلطة : 
 الدسالعة الشخصية +بسويل الوكالة + بسويل البنك حسب الصيغة التالية الثلاثي : : 

 من التكلفة الإجمالية للمشروع؛%2-1:  الدسالعة الشخصية 
 ؛ من التكلفة الإجمالية للمشروع ,قرض على شكل ىبة %29-28: من  الوكالة 
 من التكلفة الإجمالية للمشروع %70:  البنك. 
 والإعفاء الضريي  فيض التعريفات الجمركية )إعفاءات ضريبة القيمة الدضافة وبز الدزايا الضريبية

 . الاستغلال(، للمؤسسات أثناء مرحلة تركيب الدشروع و بعد خلق الدؤسسة أثناء مرحلة
وتتلخص حصيلة نشاطات الصندوق منذ نشأتو وإلذ غاية السداسي حصيلة إنجازات الوكالة: . ه

 :2016 الجدول التالر في  الأول لسنة
 (.30/06/2012حسب قطاعات النشاط إلى غاية ) ENSEJالمشاريع الممولة من قبل  :01 الجدول

 مبلغ التمويل)دج( % مناصب الشغل % عدد المشاريع الممولة قطاعات النشاط
 228 017 659 187 14.26 124133 14.4 52367 الزراعة

 478 095 205 109 14.39 125318 11.7 42513 الحرف

البناء والأشغال 
 654 718 623 119 10.73 93386 8.7 31864 العمومية

 960 713 166 3 0.23 2010 0.1 541 الري

 303 475 706 107 8.04 70007 6.6 23915 الصناعة

 785 134 988 22 2.43 21152 2.5 9081 الصيانة

 987 160 388 7 0.63 5501 0.3 1119 الصيد البحري

 895 343 123 21 2.39 20809 2.5 9198 المهن الحرة

 748 946 794 334 28.06 244253 28.8 104947 الخدمات

 849 568 760 33 2.77 24132 3.7 13385 نقل على التبريد



 

 خريجي الجامعات الصغيرة والمتوسطة لدىسات المرافقة المقاولاتية كآلية فعالة لدعم المؤس
 

- 195 - 

 559 153 557 145 11.05 96237 15.5 56530 نقل البضائع

 041 698 624 46 5.02 43679 5.2 18985 نقل المسافرين

 486 027 598 139 1 100 870617 100 364445 المجموع

الصادرة عن  2016نشرية الدعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة للسداسي الأول لسنة  المصدر:
 .29، ص 29وزارة الصناعة والدناجم، العدد

من معطيات الجدول أعلاه، لؽكن ملاحظة أن عدد الدشاريع الدمولة من قبل الوكالة الوطنية لدعم 
 1139مشروع لشول، بقيمة مالية إجمالية تفوق  364445قد بلغ  2016جوان  30تشغيل الشباب إلذ غاية 

من إجمالر الدشاريع الدمولة ثم 28.80%دينار جزائري، حيث لؽثل قطاع الخدمات نسبة   486 598027
من إجمالر الدشاريع 24.4%يليو قطاع النقل بفروعو )نقل البضائع، نقل على التبريد ونقل الدسافرين( بنسبة 

 ، ثم تأتي باقي القطاعات الأخرى.14.40%الدمولة، ثم يليو قطاع الزراعة في الدرتبة الثالثة بنسبة 
جوان  30منصب شغل إلذ غاية  870617الوكالة  أما فيما لؼص مناصب الشغل، فقد وفرت

من 28.06%منصب وىو ما لؽثل نسبة  224253ويأتي قطاع الخدمات على رأس القائمة بتوفتَه  2016
إجمالر مناصب الشغل، ويليو قطاع النقل بفروعو، الحرف، الزراعة، البناء والأشغال العمومية والصناعة 

 منصب شغل على التوالر.% 08.04و %10.73، %14.26، %14.39، %18.84بتوفتَ بنسب 

 (ANGEM) الوكالة الوطنية لتسيير القروض الصغيرة  2.2.4
تنمية القدرات  إلذ لتسيتَ القروض الصغتَة بتطوير)القرض الدصغر(، رامية تقوم الوكالة الوطنية تعريف: . أ

القرض الدصغر ىو إقراض للأشخاص الراغبتُ الأخذ على عاتقهم خلق نشاطاتهم الخاصة .  الفردية
 .ة و مواد أولية لبدء نشاط أو حرفيسمح بشراء بذهيز صغتَ

عاما، شريطة أن يكون دون دخل أو لديو  81ىذا الجهاز موجو لكل مواطن يبلغ من العمر أكثر من 
دخل غتَ ثابت وغتَ منتظم ,وكذلك بالنسبة للنساء الداكثات في البيت. يهدف ىذا الجهاز إلذ الإدماج 

 .(6182)وزارة الصناعة والدناجم،  يق خلق نشاطات لإنتاج سلع وخدماتالاقتصادي والاجتماعي عن طر 
منذ نشأتها لرموعة من الإلصازات، والدتمثلة في   حققت ىذه  الوكالة :حصيلة إنجازات الوكالة . ت

 :عدد القروض الدصغرة الدمنوحة ومناصب الشغل الدستحدثة، والتي لؽكن توضيحها فيما يلي
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 (30/02/2012: توزيع القروض الممنوحة حسب جنس المستفيد وقطاع النشاط إلى غاية )02 الجدول
 %النسبة التمويل )مليار دج(مبلغ  عدد القروض الممنوحة قطاع النشاط

 14.26 673589749.22 109779 الزراعة

 38.42 13807002897.99 295703 الصناعة

 8.46 4872052980.05 65146 الأشغال العمومية

 20.97 14354667782.43 161382 الخدمات

 17.44 6946883573.35 134195 الحرف

 0.36 667604889.69 2741 التجارة

 0.09 77858116.14 702 البحري الصيد

 100 47199659988.88 769648 المجموع

الصادرة عن وزارة  2016نشرية الدعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة للسداسي الأول لسنة المصدر: 
 .31، ص29الصناعة والدناجم، العدد

أن القطاع الصناعي والخدمي والحرفي والزراعي ىي  يات الجدول أعلاهنلاحظ من خلال معط
 من لرموع أنشطة القطاعات الأخرى.91.10%القطاعات الدستحوذة على لرموع القروض الدمنوحة بنسبة 

  (CNAC)الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  3.2.4
بجهاز الدعم لإنشاء وتوسيع النشاطات الدخصصة  الصندوق الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة يتكفل

سنة، والذين فقدوا وظائفهم لأسباب اقتصادية  50- 30للشباب العاطل عن العمل و البالغ من العمر 
 لييقدم الجهاز لأصحاب الدشاريع ما يو مليون دينار،  10 الحد الأقصى للمشروعكما يعد  لشهر واحد.

 : (2016)وزارة الصناعة والدناجم، 
 الدرافقة أثناء جميع مراحل الدشروع ووضع لسطط الأعمال. 
 متابعة جميع مراحل الدشروع وتطوير دعم خطة العمل. 

  :المساعدات المالية
  التخفيض في الفوائد.، مع جمالر للمشروعمن التكلفة الإ %29-28لؽثل القرض على شكل ىبة من 
 ( 70الدساعدة على الحصول على التمويل البنكي% )من التكلفة الإجمالية للمشروع. 
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 والتخفيض في التعريفات الجمركية قيد الإنشاء  الدزايا الضريبية )الإعفاء من ضريبة القيمة الدضافة
 والإعفاء الضريي  أثناء مرحلة الاستغلال(؛

  التدريب والتكوين في لرال تسيتَ الدؤسسات ,أثناء تركيب الدشروع و بعد إنشاء الدؤسسة . 
 التصديق على الدكاسب الدهنية . 

وضع ىذا الإجراء بشراكة مع وزارة التكوين والتعليم الدهنيتُ، وىو يهدف إلذ تقييم وبرستُ الخبرة 
)شهادة التأىيل ، دبلوم أو شهادة  ون إثبات الكفاءةالدهنية لأصحاب الدشاريع في الدستقبل، الذين لا لؽلك

 . عمل(. يتكفل ماديا بهذه العملية
 (30/06/2016 إلى غاية)حسب قطاعات النشاط  CNACالمشاريع الممولة من قبل  :03 جدول
 مبلغ التمويل )مليار دج( % مناصب الشغل % عدد المشاريع الممولة قطاعات النشاط

 62422.67 13.97 93833 11.94 82822 الزراعة

 34215.77 10.63 63161 8.22 88891 الحرف

البناء والأشغال 
 العمومية

9313 5.84 65516 9.09 31294 

 2226.47 0.39 8139 0.23 982 الري

 45816.77 10.78 91651 7.67 81993 الصناعة

 2144.97 0.66 8156 0.57 921 الصيانة

 2611.50 0.50 8933 0.28 916 الصيد البحري

 2727.15 0.60 8239 0.57 991 المهن الحرة

 104233.35 22.13 26138 21.81 63562 الخدمات

 118311.79 24.83 23212 33.86 15198 نقل البضائع

 28828.33 6.59 81193 9 86811 نقل المسافرين

 434832.77 100 280526 100 895999 المجموع

الصادرة عن وزارة  2016نشرية الدعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة للسداسي الأول لسنة  المصدر:
 .30، ص29الصناعة والدناجم، العدد 
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من معطيات الجدول أعلاه، لؽكن ملاحظة أن عدد الدشاريع الدمولة من قبل الصندوق الوطتٍ 
مشروع لشول، بقيمة مالية إجمالية تفوق  135373 قد بلغ 2016جوان  30للتامتُ عن البطالة إلذ غاية 

مليار دينار جزائري، حيث لؽثل قطاع النقل بفرعيو )نقل البضائع ونقل الدسافرين( نسبة  434832.77
 .21.81%في الدرتبة الثانية بنسبة الدشاريع الدالية، ثم يليو قطاع الخدمات  من إجمالر %42.86

جوان  30منصب شغل إلذ غاية  280526أما فيما لؼص مناصب الشغل، فقد وفر الصندوق 
 31.42%منصب وىو ما لؽثل نسبة  88125، ويأتي قطاع النقل بفرعيو على رأس القائمة بتوفتَه 2016

، %13.97 ،%22.13من إجمالر مناصب الشغل، ويليو قطاع الخدمات، الزراعة، الصناعة والحرف بتوفتَ 
 منصب شغل على التوالر. %10.63و 10.78%

بقى قطاع النقل، القطاع الذي لػظى باىتمام الشباب أكثر من باقي القطاعات الأخرى، ما يفي
 :ويرجع ذلك إلذ عدة أسباب منها

 ؛لإمكانيات مادية ومالية كبتَةاو  عدم تطلب ىذا القطاع لدؤىلات وكفاءات علمية أو مهنية -

 .معدومة في ىذا النوع من الأنشطة لساطرة شبو، و النقلالطلب الدتزايد على  -
 الخاتمة:  .5

تكتسب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة مكانة ىامة في التنمية الاقتصادية لدختلف الدول  بفضل 
الدزايا والدرونة العالية والخصائص التي تتمتع بها مقارنةً بنظتَاتها من الدؤسسات الكبتَة، لكنها من جهة 

تعاني غالباً من ىشاشة خطتَة التي تكمن في استدامة تأسيسها حديثا وفي الدشاكل التي تواجهها أخرى 
عند انطلاقها، خصوصاً الدؤسسات الابتكارية غتَ التقليدية والتي برتوي على درجة عالية نسبياً من 

تية  الدتنوعة بتنوع الدخاطرة، ويكمن الحل في نظر الدختصتُ في تطوير آليات الدعم والدرافقة الدقاولا
احتياجات الدؤسسات، حيث تقدم الدعم والتوجيو اللازمتُ لزيادة فرص لصاح الدؤسسات الوليدة وتسريع 

 ومن خلال ما تم تناولو سابقا ظهرت نتائج الدراسة  كما يلي:. وتتَة التنمية
 ؤسسات الصغتَة والدتوسطة؛الد ولصاح بناء التقدم الاقتصاديالدرافقة الدقاولاتية ىي الركيزة الأساسية ل 
 الدرافقة الدقاولاتية عنصر مهم لا لؽكن لأي ىيئة مقاولاتية الاستغناء عنها؛ 
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 الدرافقة الدقاولاتية الدستمرة تعد سر لصاح الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة؛ 
  ؛ قة لذاات الدعم والدرافالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة يكون في ظل ىيئواستمرارية إن انشاء 
 ساىم وسائل وىيئات الدرافق الدقاولاتية بدور مهم في تطور الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة؛ت 
  إن آليات الدعم والدرافقة الدقدمة لـلمؤسسات الصغتَة والدتوسطة بالرغم من مسالعتها الفعالة في إنشاء

 ؛يات أعلىوتطويرىا إلذ مستو  وتـفعيل ىذه الدؤسسات، إلا أنـها لا تـزال بحاجة إلذ تفعيلها
 أمام القائمة العقبات فللست تذليل وى والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات وترقية دعم شبكة من الغرض إن 

 ؛الدؤسسات ذهى ولظو اراستمر 
 الطلبة في الدخول إلذ عالد الأعمال من خلال تقدنً الدورات التدريبية  تساعد دار الدقاولاتية

 ؛يعهموالاستشارات التجارية وتوفتَ بيئة أعمال متكاملة تساعدىم في برقيق واستدامة مشار 
  كالة الوطنيةالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب والصندوق الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة والو تعتبر 

سيد سياسة  تساىم في بذلتيا واتأدمن اىم صغر الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الدالاستثمار و  لتطوير
 تلف القطاعات.لس ؤسسات فيفيما لؼص إنشاء الدخرجي الجامعات 

 قائمة المراجع .2
 ( . ٍالدرافقة الدقاولاتية أسلوب للنهوض بالدؤسسات الصغتَة في الجزائر. 6189أشرف مهت .) لرلة دراسات

 .6في الاقتصاد والتجارة الدالية، 

 ( .دار الدقاولاتية كآلية لتفعيل فكرة انشاء الدؤسسات الصغتَة 6189أمينة بن جمعة، و جرمان الربيعي .)
 (.2)لرلة ميلاف للبحوث والدراساتوالدتوسطة لدى طلبة الجامعات. 

 ( .دور الدرافقة الدقاولاتية في تعزيز روح الدقاولاتية وإنشاء الدؤسسات الصغتَة 6189أيوب مسيخ .)
 (.63)لرلة الحقوق والعلوم الانسانيةوالدتوسطة في الجزائر. 

 ( .6181جهاد عنانة ، و قاسم ابو عيد .).عمان: دار اليازوري للنشر والتوزيع. إدارة الدشاريع الصغتَة 

  ملتقى وطتٍ (. مكانة الاقتصادية والاجتماعية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة. 6188ي . )دليلة مسدو
 بومرداس. حول دور الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في برقيق التنمية في الجزائر.
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 ( .ثقافة الدقاولة لدى الشباب الجزائري الدقاول. 6185سفيان بدراوي .)تلمسان.أطروحة دكتوراه . 

 ( .دور أجهزة الدرافقة في دعم إنشاء وتطوير الدؤسسات الصغتَة في الجزائر. 6182سماح طلحي .) لرلة
 (.5)العدد العلوم الانسانية

 ( . دور الد ا رفقة في دعم إنشاء الدؤسسات الصغتَة: واقع 6188عبد الفتاح بوخمخم، و صندرة سايي .)
 .(9)9المجمة الأردنية في إدارة الأعمال، التجربة الجزائرية. 

 ( .واقع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وسبل دعمها وتنميتها. 6111عثمان خلف الله .)أطروحة دكتوراه .
 الجزائر ، العلوم الاقتصادية.

 ( .واقع الدقاولاتية في الجزائر6182علي رحال، و امال بعيط .)-  لرمة الاقتصاد . -دراسة برليلية
 (.88)الصناعي

 ( .6181فاطمة الزىراء قاسي .) .لرلة الأبحاث الدرافقة الدقاولاتية في الجزائر من خلال الدعم الجبائي
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