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 ممخص:
مشغؾر مؤشر الحرية تهدؼ الدراسة إلى الؾقؾؼ عمى واقع بيئة أعساؿ السقاولات بالجزائر مؽ 

ولهذا الغرض اعتسدت الدراسة عمى  .د التي تؤثر سمبا عمى هذه البيئةثؼ تحميل مرتكزات الفدا ،الاقترادية
ومؽ ثؼ  ،السشهج الؾصفي التحميمي مؽ خلاؿ تقديؼ السعظيات العددية والشؾعية عؽ الغاهرة محل الدراسة

وتدخل القظاع العاـ  ،اسة إلى تؾثيق الظابع الاجتساعيالدر وقد تؾصمت  .عتساد الأدبيات الدابقة لتحميمهاا 
  مؽ خلاؿ الحكؾمة كأبرز ركائز فداد بيئة أعساؿ السقاولات.

 ، الحرية الاقترادية لفدادا ،بيئة الأعساؿ ،السقاولات كممات مفتاحية:
Abstract  :  

The study aims to identify the reality of the entrepreneurial environment in Algeria 

from the perspective of the Economic Freedom Index and then analyze the foundations of 

corruption that negatively affect this environment, and for this purpose the study relied on 

the descriptive analytical approach by providing numerical and qualitative data on the 

phenomenon in question and then adopting previous literature for analysis. The study 

found documenting the social character, and the intervention of the public sector through 

the government as the main pillars of corruption of the business environment..  
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 مقدمة :. 1
يعتبر قظػاع الأعسػاؿ العرػل السحػرؾ لمسجتسعػات كؾمػؤ السدػؤوؿ الأوؿ عػؽ إشػباع 

 عسمت ،ية الذعؾب مقترمة بسدتؾيات أدائؤاحتياجات السجتسع ، ومؽ ثؼ فإف استسرارية ورفاه
 بيئػة هػذا القظػاع إصػلاح بغيػة السجػاؿ هػذا فػي والتذػريعات القػؾاميؽ مػؽ سؾعػةجم سؽ عمى
 مؽ العديد كذفت ذلػ رغؼ لكؽ  والاجتساعية والقامؾمية والدياسية الاقترادية مكؾماتؤ بذتى
ومػؽ هػذا . الإصػلاحات مػؽ العديػد إلػى يحتػاج مػازاؿ الأعسػاؿ مشػاخ أف الدوليػة التقػارير

السشظمػػق زاد الاهتسػػاـ بتقيػػيؼ هػػذا القظػػاع لمؾقػػؾؼ عمػػى مكػػامؽ الخمػػل  يػػؤ قرػػد العسػػل عمػػى 
لات مػػػػؽ مختمػػػػي البػػػػاحييؽ والستخررػػػػيؽ مفػػػػرزة جسمػػػػة مػػػػؽ تػػػػذليمها فغهػػػػرت عديػػػػد السحػػػػاو 

يبػػرز مػؽ بيشهػا مؤشػر الحريػة الاقترػػادية  ،ات العالسيػة ،الإقميسيػة والسحميػةالسعػايير والسؤشػر 
عسؾمػا بػالجزائر ومػؽ ثػؼ الذي سشعتسد عميؤ في بحيشا هذا لسحاولة تقريػل واقػع بيئػة الأعسػاؿ 

لمسقػػاولات الرػػغيرة والستؾسػػظة باعتبارهػػا الرافػػد ئػػة الحاةػػشة البياستذػػعار مكػػامؽ فدػػاد هػػذه 
 الأساسي لمتشسية في تؾجهها الأخير امظلاقا مؽ مظمع الألفية اليالية.

 عمى ةؾء ما تقدـ مرؾغ إشكالية بحيشا في الدؤاؿ السؾالي ::  الإشكالية
 سقاولات؟ما هي السشافذ التي تدسح بؾلؾج الفداد إلى بيئة الأعساؿ وتؤثر سمبا عمى سيرورة ال

 تؾافقا مع تخررشا وقراءاتشا الدابقة و معايذتشا لمؾاقع ،مقترح الفرةيات التالية:: الفرضيات
 تتدخل خرؾصية الظابع الذعبؾي والمحسة الاجتساعية كسشفذ رئيدي لسسارسات الفداد.- -
 اد.يعتبر التدخل الحكؾمي والؾزف الكبير للإدارة في السعاملات مشفذا آخر لسسارسات الفد-

فدػاد بيئػة الأعسػاؿ  )إثػارة الجػدؿ حػؾؿ مؾةػؾع حيػؾي  مهدؼ مؽ خلاؿ بحيشا إلى: الأهداف
 .،وتؾةيح معالسؤ الأساسية ر(بالجزائ
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لمغػػػاهرة محػػػل الدراسػػػة مػػػؽ خػػػلاؿ  تحميػػػل مػػػؾعي وكسػػػيهػػػدؼ إلػػػى تقػػػديؼ م مػػػؽ جهػػػة أخػػػر ،
تؾعيف الأدبيات السختمفة والسؤشرات العالسية واستذراؼ مكامؽ الفداد بػالجزائر وفقػا لسؤشػر 

  .ابق هذا الاستذراؼ مع واقع البمدالحرية الاقترادية ومؽ ثؼ استشتاج تظ
 اعتسػػػدما فػػػي بحيشػػػا عمػػػى السػػػشهج الؾصػػػفي التحميمػػػي مػػػؽ خػػػلاؿ الؾصػػػي الكسػػػي: المنهجيةةةة

لمغػػػػاهرة محػػػػل الدراسػػػػة متسػػػػيلا  فػػػػي تظػػػػؾر اػػػػيؼ مؤشػػػػرات الستغيػػػػرات الأساسػػػػية فػػػػي البحػػػػ  
 ،والشؾعي  متسيلا في الاستذهاد بالأدبيات الأكاديسية الدابقة ،ومؽ ثؼ تحميل السعظيات.

 :  الدراسات الدابقة
التعريػػػف بسفهػػػؾـ مؤشػػػر الحريػػػة  إلػػػىتهػػػدؼ الدراسػػػة  : 1 (2014جػػػؾاد كػػػاعؼ ) البكػػػري،-

العؾامػػػل  أوزافالسباشػػػرة والتعػػػرؼ عمػػػى  الأجشبيػػػة تالاسػػػتيسارافػػػي جػػػذب  وأهسيتػػػؤالاقترػػػادية 
السباشػرة  الأجشبيػةعمػى الاسػتيسارات  التػأثيرالعذر التي تذػكل مؤشػر الحريػة الاقترػادية فػي 

السباشػػػػػر ولػػػػػيؽ الحريػػػػػة  الأجشبػػػػػيعلاقػػػػػة رياةػػػػػية بػػػػػيؽ تػػػػػدفقات الاسػػػػػتيسار  إيجػػػػػادومحاولػػػػػة 
  دارمحػا معادلػة تقػدير تظػابق إلػى البحػ  تؾصػل وقػد . الاقترػادية فػي تػؾمس والبحػريؽ

 بيؽ الستغيرات. طردية علاقة جؾ دو  وإثبات الاقترادية الشغرية مع الدولتيؽ
 الاسػتيسار مشػاخ تقيػيؼ حاولػت الدراسػة ، 2 (2019)ديدػسبر حميسي،ليمى وحميسي،حكيسػة  -
 وصػفية دراسػة خػلاؿ مػؽ الفرعيػة، تؤومؤشػرا الاقترػادية الحريػة مؤشػر وفػق الجزائػر فػي

 إحرائية بدراسة القياـ ثؼ والزعي، القؾة مقاط ؼلإبراز أه  2018-1995خلاؿ   لترشيفها
 بالجزائر، مقارمة الدوؿ مؽ مجسؾعة عمى ACP الأساسية ركباتسبال التحميل طريقة بتظبيق
 تؾصّػمت وقػد .يرا فػي جاذبيػة السشػاخ الاسػتيساري تػأث  الأكيػر الفرعيػة ؤشػراتسال معرفػة بهدؼ
  .اقترادية بحرية الجزائر عستت عدـ إلى الدراسة

: هػػدفت الدراسػػة عمػػى إبػػراز أثػػر مشػػاخ الأعسػػاؿ عمػػى كيافػػة 3آيػػت م مػػراد، عايػػد مهػػدي -
السؤسدػػات الرػػغيرة والستؾسػػظة اسػػتشادا عمػػى مجسؾعػػة مػػؽ السؤشػػرات والتقػػارير الرػػادرة مػػؽ 
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البشػ الدولي، تؾصػمت الدراسػة عمػى اعتبػار بيئػة الأعسػاؿ الدػائدة فػي الجزائػر لهػا اثػر سػمبي 
 عمى مسؾ وزيادة هذا القظاع.

 ختلاف بين دراستنا  والدراسات الدابقة :نقط تذابه والا
 تكسؽ أوجؤ التذابؤ في الدياؽ العاـ لشفس السؾةؾع واختيار مفس السؤشر لمتحميل.-
بيشسػػا يختمػػي بحيشػػا مػػؽ خػػلاؿ اعتسػػاده عمػػى وصػػي وتحميػػل سمدػػمة زمشيػػة لسؤشػػر الحريػػة -

اسػػػتعراض الرؤيػػػة كسػػػا يحػػػاوؿ  ،حميػػػل مؤشػػػراتؤ الفرعيػػػة لػػػشفس الدػػػشةالاقترػػػادية بػػػدلا مػػػؽ ت
 .العالسية عؽ بيئة الأعساؿ بالجزائر ثؼ استذراؼ الؾاقع الفعمي عمى ةؾء خرؾصيات البمد

  :تطهر بيئة الأعمال والمقاولة بالجزائر.2
 :مفاهيم أساسية  1.2

 مغرا لتعاعؼ أهسية السقاولة باعتبارها رافدا لمتشسية الاقترادية  :مفههم المقاولة 1.1.2
الاهتسػػاـ بسحاولػػة تعريفهػػا كػػل وفقػػا لاتجاهػػؤ ، وعمػػى هػػذا الأسػػاس ورفاهيػػة الذػػعؾب ، تشػػامى 

 : عهر زخؼ هائل مؽ التعريفات التي سشكتفي بذكر أبرزها والتي تعؾد لأشهر السشغريؽ
 ايسػة ذو  جديػد مشػتج إمتػاج إلػى تهػدؼ التػي هي "الديرورة  R Hisrichحدل  ةالسقاول -

أمؾاعهػا  بسختمػي ذلػػ عؽ الشاجسة السخاطر تحسل مع اللازميؽ، والجهد الؾقت بإعظاء وذلػ
  ."ومعشػؾي  مػادي إشػباع عمػى الحرػؾؿ يػتؼ ذلػػ ولسقابػل اجتساعيػة(، مفدػية، )ماليػة،

(Hisrich et Peters,1989,p07)4 
 عشػد الدػائد الػذي أعظػى لمسقاولػة تعريفػا كػاف  HAWARD STEVENS بالشدػبة ؿ    -

 لفػرص السشغسػات الأفػراد أو اكتذػاؼ" التدػعيشات ، السقاولػة هػي  بدايػة فػي الأمػريكييؽ
وتجدر الإشارة إلى أف هشاؾ  (FAYOLLE,2003,p17 )5 استغلالها )و  الستاحة الأعساؿ

 مؽ يعتبر السقاولة هي التي  تخمق الفرصة 
 اكتذػاؼ فيهػا يػتؼ السراحػل مػؽ سمدػمة "هي   لسقاولةا schumpeter 1934 ؿ بالشدبة-

 6(7،ص2010)زايد ،"واستغلالها تقديسها يتؼ مدتقبمية وخدمات سمع لخمق فرص
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 السحيظػة السػؾارد اسػتغلاؿ عمػى السقاولة هي" التركيز   M.G. Scott 1998مؽ مشغؾر-
 .7(24، ص2016/2017)لفقير ،بظريقة  إبداعية وخلاقة "

 الػذي يعػرؼ السقاولػة بأمهػا "  الأورولػي الاتحػاد يسا يخص أشهر التشغيسات العالسية مجػد -
 والابتكػار السخػاطر مػزج طريػق عػؽ مذػاط وتظػؾير خمػق مػؽ تسكػؽ التػي والظػرؽ  الأفكػار
،كػذلػ  8(2،ص2012)سػلامي ،"قائسػة أو جديػدة مؤسدػة ةػسؽ وذلػػ التدػيير فػي والفاعمية
 الذي الديشاميكي الشذاطب "التي تعرفها  (OCDE) والتشسية  الاقترادي التعاوف  مشغسةمجد 
 واسػتغلاؿ تحديػد طريػق وعػؽ اقترػادي مذػاط تؾسػيع أو إمذػاء خػلاؿ مؽ ايسة لخمق يدعى
 ."جديدة أسؾاؽ أو جديدة طرؽ  جديدة، مشتجات

 تسيل خرؾصا في :يمؽ التعاريف السقترحة ،مجد أف السقاولة مفهؾـ مركل 
 استغلاؿ الفرص وخمق الفرص -   إمذاء السؤسدات وسيرورتها )التؾسع(-
 وخمق السشتجات الجديدة والابتكارالإبداع -البح  عؽ العؾائد وتحسل السخاطر     -
 استغلاؿ السؾارد السادية والبذرية وخمق القيسة استجابة لاحتياجات السجتسع-

 

ةػسؽ مغػػاـ أكبػر تذػكل جػػزءا مشػؤ، حيػػ   السقػػاولات تعسػل  :بيئةةة الأعمةالمفهةهم 2.1.2 
ببيئػة مػا يعػرؼ وهؾ  تتأثر بستغيراتؤ وتؤثر  يؤ وتدتسد قؾتها ووجؾدها وتظؾرها مؽ عشاصره،

مجػػد عديػػػد التعػػاريف لسرػػظمح بيئػػػة الأعسػػاؿ والتػػي يحػػػاكي كػػلا مشهػػا تخرػػػص و  .الأعسػػاؿ
حيشػا سػشكتفي بػإدراج الباح  ومجاؿ دراستؤ ،مؽ جهتشا وحتى لا محيد عؽ الغايػة الأساسػية لب

سػمؾؾ  تحػدد التػي القيػؾد مػؽ مجسؾعة " هي بيئة الأعساؿ  الأكير شسؾلا : ساارتأيشاه يؽتعريف
أو  السؤسدػة ولقػاء لشجػاح اللازمػة الترػرؼ طػرؽ  أو مسػاذج تحػدد البيئػة أف كسػا السؤسدػة،
 جاية  "فة  بيئة  لأعماة    كسػا تتسيػل،  9(29و28ص ، 2003 قحي،أبؾ ( أهدافؤ" تحقيق

(46، ص2010لألتأثير مليه ")حريم ،  إمك ن ت ولديه  لألاؤسس  خ رج لألظىلأهر
10 

 يسػا يمػي أبػرز خرػائص بيئػة التػي يجػل عمػى أكيػر  مػدرج و حتى يتؾةح السفهؾـ 
  11(106و105 ص ، 2003 رحؽ،حشاوي ،والال( السقاولات أخذها بعيؽ الاعتبار 
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 هػي والتكشؾلؾجيػة والقامؾميػة والدوليػة والاجتساعية والدياسية الاقتراديةفالستغيرات  :التعدد-
 السؤسدػات هػذه فػإف تػؼ ومػؽ الأعسػاؿ، مسارسػة عمػى تػؤثر التػي الستغيػرات مػؽ جػزء فقػ 

  تيجياتهاإسترا عمىالستغيرات  هذه مؽ متغير كل تأثير تدرس أف يجل والسقاولات 
 عمػى تعقيػدا أكيػر تأثيرهػا يكػؾف  الخارجيػة الستغيػراتو  تفاعل الستغيػرات الداخميػة إف :التعقد-

 الستغيػرات تعقػد درجػة عمػى يػؤثر الػزمؽ عشرػر فػاف ذلػػ إلػى بالإةافة السؤسدة والسقاولة ،
 التحميػل تعقػد درجػة مػؽ يزيػد مسػا الأعسػاؿ متغيػرات بيئػة بػيؽ قػؾي  ارتبػاط هشاؾ :الارتباط-.

 .الاجتساعية البيئة متغيرات ببعض تكؾف مرتبظة قد الاقترادية البيئة فالستغيرات في
يتدػػؼ  السؤسدػػات والسقػػاولات  عمػػى الخارجيػػة البيئػػة متغيػػرات تػػأثير إف :الاسةةتمرارية

 .ومتغيراتها عشاصرها في مدتسرة عسمية البيئة تحميل عسمية تكؾف  أف يدتمزـ بالاستسرارية مسا
 : تهافقا مع  تغير بيئة الأعمال  بالجزائر أنهاع المقاولينتطهر  2.2

لتراكسػػػات إف السقػػػاوؿ بػػػالجزائر تظػػػؾر بالتػػػدريج ليرػػػل إلػػػى شػػػكمؤ الحػػػالي وقػػػد كػػػاف 
و يسا يمي حؾصػمة لأبػرز أمػؾاع  ذلػ.بالغ الأثر في لبيئة أعساؿ غير مدتقرة  ةالسذكم محيظؤ

والتػػػي مدتعرةػػػها لكؾمػػػؤ يذػػػكل المبشػػػة الأساسػػػية لسكػػػامؽ  -وفػػػق الأبحػػػاث -مقػػػاولي الجزائػػػر
 لاؿ سياؽ البح  :الفداد كسا سيتؾةح مؽ خ

أمشػا مدػتظيع  الفترة، إلاورغؼ شح الدراسات في هذه الدبعينات:المقاول الجزائري في  1.2.2
، "الرػشاعييؽ الجزائػرييؽ" والتػػي كامػت الأبػػرز12( Jean PENEFF 1983 )اعتسػاد دراسػة
 )في عل الاشتراكية(  :فئات لمسقاوليؽ الجزائرييؽ 03تحديد وتؾصمت ل
هػػػؼ رجػػػاؿ أعسػػػاؿ يتػػػراوح سػػػشهؼ بػػػيؽ الخسدػػػيؽ والدػػػتيؽ حيشهػػػا  التجػػػار:السقػػػاولؾف -

،سػػػاعدتهؼ عػػػروؼ الحػػػرب عمػػػى البػػػروز ،فهػػػؼ مػػػؽ أسػػػر مالكػػػة فػػػي الفتػػػرة الإسػػػتعسارية ولكػػػؽ 
فأصػػبحؾا تجػػار، يتركػػز  1871 مزعػػت مستمكػػاتهؼ بعػػد مذػػاركتهؼ فػػي ثػػؾرة السقرامػػي لدػػشة

يشحدروف مؽ عائلات عريقػة ومبيمػة وأسػر ذات مكامػة ديشيػة  .والاستيرادمذاطهؼ في التردير 
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شػجعهؼ قػامؾف الاسػتيسار  .سػبيمؤ في التزحية و الؾطؽ حل فيهؼ غرست في السجتسع والتي
 .والزسامات مؽ أجل إمذاء مؤسداتهؼ حي  تحرمؾا بدهؾلة عمى السداعدة 1966

الاسػػػتعسارية ومػػػؽ  السقػػػاولؾف غيػػػر السدػػػيريؽ: أغمػػػبهؼ كػػػامؾا مػػػؾعفيؽ خػػػلاؿ الفتػػػرة -
 يهتسػؾف  ولكػؽ مرػشعهؼ مباشػرة يدػيروف  لا ،أصػحاب السدػتؾ  التعميسػي اليػامؾي والجػامعي

 إطػارات أو سػاميؽ لتقشيؽ السؤسدة تدير مهسة ويؾكمؾف  والتردير، أخر  كالإستراد بأعساؿ
 الجشدػيات، متعددة مؤسدات مع شراكة ذات مؤسدات لديهؼ مقاوليؽ مشهؼ  يؾجد و .أجشبية
  جزائرييؽ. طرؼ مديرة مؽ تكؾف  السؤسدات هذه

هػػػػؼ مػػػػؽ الإطػػػػارات الدػػػػابقة فػػػػي التدػػػػيير الػػػػذاتي ومشخرطػػػػؾف  السقػػػػاولؾف العسػػػػاؿ:-
ومشاةػػمؾف فػػي جبهػػة التحريػػر ولعػػض الزػػباط الدػػابقيؽ فػػي جػػيش التحريػػر الػػؾطشي. أغمػػبهؼ 

السدرسة الابتدائية مؽ أسر فقيرة ريفية ولعض التجار البدظاء ومسؽ يسمكؾف تعميسا جيدا في 
الفرمدية، لا يسمكؾف شهادات ولكؽ يسمكػؾف تكؾيشػا تظبيقيػا ملائسػا مػؽ خرائرػهؼ احتكػاكهؼ 

 الستؾسػظة الػذيؽ يتذػػاركؾف هػؼ العسػاؿ السؤهمػػؾف أو الإداريػؾف والإطػارات  بالؾسػ  الرػشاعي.
وفػػي أغمػػل الأحيػػاف دوف تػػرؾ وعػػائفهؼ الأصػػمية  أعسػػاؿ حػػرة لتحدػػيؽ مدػػتؾ  عيذػػهؼ فػػي
 .الحكؾميػة ة عمػى الشذػاط الحػػر مقابػل وعػائفهؼسػباب تكتيكيػة مرتبظػة برػعؾلة السحافغػلأ

يسمكؾف القدرة عمى العسػل بػتلات وأجهػزة قديسػة هػذا مػا يفدػر يذاركؾف بأمفدهؼ في الأعساؿ و 
 فػي الدػؾؽ خاصػة مػؽ قبػل ذوي الػدخل الزػ يف والسدػتهمكةالسشتجات ذات الشؾعيػة الرديئػة 

 .ورشات إلى مشازلهؼ مؽ جزء يحؾلؾف  مذاطهؼ لشؾعية مغرا
: عرفػػت الجزائػػر بعػػد مرحمػػة الدػػبعيشات تحػػؾلات المقةةاول الجزائةةري فةةي التدةةعينات 2.2.2

 الامتقاليػة السرحمػة ،لاجتسػاعي )بػرامج التعػديل الهيكمػيهامػة عمػى الرػعيديؽ الاقترػادي وا
ر  مػؽ السقػاوليؽ تختمػي وهػؾ مػا أبػرز فئػات أخػ تظػؾر شػكل السجتسػع ...( الدػؾؽ، لاقتراد

 ،التقشيػػػة ،الخبػػػرة ،وذلػػػػ خرؾصػػػا مػػػؽ حيػػػ  مدػػػتؾ  التعمػػػيؼمقػػػاولي الدػػػبعيشات مدػػػبيا عػػػؽ 
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 أمػػؾاع لمسقػػاوليؽ 05. وفػػي هػػذا الرػػدد تحرػػي أبحػػاث التدػػعيشات عػػؽ وجػػؾد ..التكػػؾيؽ 
Bouyacoub Ahmed, p.75-77) ( : 

 خػلاؿ مػؽ ومعرفػة خبػرة ولػديهؼ سػشة خسدػيؽ مػؽ أكيػر أعسػارهؼ : الإطػار السقاوؿ-
 مدػتؾ   ذوي  بالتدػيير، الستعمقػة تمػػ وخاصػة العسػؾمي القظػاع فػي سػامية لؾعيفةمسارستهؼ 
أغمػبهؼ  السهشيػة، لمتجرلػة إةػافة التكؾيشػات لقيػامهؼ بسختمػي بالإةػافة مرتفػع ابتػدائي تعميسػي
والأسػباب  ،رالسبكػ التقاعػد أو التقاعػد بعػد إمػا التدػعيشات سػشؾات أواخػر فػي مؤسدػات أمذػأوا
 أو الأبشػاء حيػاة تػأميؽ فػي الرغبػة أو اقترػادية لغػروؼ إمػا مقاولػة تكػؾف  لإمذػاء أدت التػي
 .خبرة مؽ إكتدبؾه ما تظبيق في والرغبة العسل حل

 مبمغػا وادخػروا فرمدػا إلػى شبابا هاجروا الذيؽ السهاجروف  أغمبهؼ: السهاجر السقاوؿ-
 القبائل مشظقة في خاصة مجده الشؾع وهذا الأـ، البمد في بتكؾيؽ مذروع لهؼ يدسح الساؿ مؽ
 كسػا ،ةالسغػامر  بحػل ويتسيػزوف  الخػاص بالقظػاع الخػاص 1982 قامؾف  اليساميشيات مع في 
 لهػؼ تدػسح التجاريػة خاصػة الشذػاطات مختمػي مػؽ عميهػا حرػمؾا السهشيػة التػي التجرلػة أف

 . الدؾؽ  متظمباتو  لإمكاميتهؼ  السشاسل الشذاط باختيار
 مػع الأب بػؤ قػاـ الػذي الشذػاط مفػس ومتابعػة إكسػاؿ هػؾ هػدفهؼ:بالؾراثػةالسقػاوؿ -

يترػفؾف  سشة 30-25 بيؽ عسرهؼ يتراوح القديسة السؤسدة ربتديي يقؾمؾف  .تظؾيره وتحديشؤ
عسميػة التقيػيؼ لػديهؼ تكػؾف فقػ  حدػل  ،التعامػل فػي عقلاميػؾف  وهػؼ الجيػد والتكػؾيؽ بالتأهيػل
 يبحيػؾف دومػا  عػؽ تحدػيؽ مؾعيػة لمتدػيير.الجديػدة  يدػتخدمؾف التقشيػات كساوالكفاءة العسل 
 .الدؾؽ  ومتظمبات يتساشى بسا السشتؾج

  والستؾس  الابتدائي التعميؼ السدتؾ   ذوي مؽ أغمبهؼ :السقاولة والتقاليد السقاوؿ-
 في طؾيمة تجرلة لديهؼ ،مبكرة سؽ في العسل يبدأوف  ، السقاولة، أو تسارس التجارة عائمة مؽ

 مشاصػل تػؾفر  مقاولػة عائميػة لإقامػة يسيمػؾف  تجاريػة، تقاليػد ذات عػائلات مػؽ وهػؼ السقاولػة
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 مسػا يجعمهػؼ ومتظمباتػؤ الدػؾؽ  بسعرفػة لهػؼ تدػسح خبػرتهؼ وعلاقػاتهؼ  .العائمػة لأفػراد شػغل
 .يؾسعؾمؤ أو الشذاط مؾع يغيروف 

 هدفهؼ، متؾسظة إطارات أو مؤهميؽ عساؿ أو إدارة عساؿ إما مؽ :السقاوؿ العامل -
 يخػص وأيزػا وامخفاةػها، أجػؾرهؼ ةػعي بدػبل وهػذا وةػعهؼ السػالي تحدػيؽ الأساسػي
 مغرا مدتقبلا مشاصبهؼ فقداف مؽ تخؾفؾا الذيؽ والبظالة أو التدريح مؽ يعامؾف  الذيؽ الأفراد
 .التدعيشيات في مؤسداتهؼ أمذأواهؼ فأغمب البلاد التي مرت بها  الاقترادية للأزمة
: ومقرػد بػؤ فئػة السقػاوليؽ الذػباب التػي الألفية الثانيةةالمقاول الجزائري  في مطمع  3.2.2

الرػػػػغيرة  ؤسدػػػػاتوإلػػػػى يؾمشػػػػا الحػػػػالي مػػػػؽ خػػػػلاؿ مػػػػا يعػػػػرؼ بالس 2000بػػػػرزت بقػػػػؾة مشػػػػذ 
، هػي مؤسدػة إمتػاج والتػي يعرفهػا السذػرع الجزائػري مهسػا كامػت طبيعتهػا القامؾميػة والستؾسظة

يتجاوز رقؼ أعسالها الدشؾي ممياري ديشار عاملا، ولا  250و 1الدمع والخدمات تذغل ما بيؽ 
ر الاسػتقلالية. مميؾف ديشػار مػع اسػتيفائها لس يػا 500أو لا يتجاوز مجسؾع حريمتها الدشؾية 

لتػػي قػػد تحيػػد بشػػا عػػؽ ا ودوف الخػػؾض فػػي التفاصػػيل 13(  6، ص2001،)الجريػػدة الرسػػسية
  غاية البح .

واعتساد السقاولة كدبيل لمكدػل والخػروج  ،الفئة مؽ السقاوليؽ بحداثة الدؽ تتسيز هذه
تزايد هذا الشؾع مؽ السقاوليؽ  بفزل سياسة الدولة  يسمكؾف قدرات إبداعية واعدة  ،مؽ البظالة

مرافقػػة مقاولػػة الذػػباب بعديػػد الأجهػػزة لػػة وتحقيػػق التشسيػػة مػػؽ خػػلاؿ دعػػؼ و لمقزػػاء عمػػى البظا
الؾكالػػػة  ، ANSEJؼ تذػػػغيل الذػػػباب الؾكالػػػة الؾطشيػػػة لػػػدععمػػػى شػػػاكمة  ) والقػػػؾاميؽ السحفػػػزة

الرػػػػػشدوؽ الػػػػػؾطشي لمتػػػػػأميؽ عػػػػػؽ البظالػػػػػة ، ANGEM،الؾطشيػػػػػة لتدػػػػػيير القػػػػػرض السرػػػػػغر
CNAC مراكز التدهيل،مذاتل السؤسدات ،)... 
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 :من منظهر مؤشر الحرية الاقترادية بيئة الأعمال بالجزائر تطهرتحميل  3.2
فػي  بيئػة الأعسػاؿ مؽ الؾسائل التي يسكؽ مؽ خلالها تقييؼ العالسية تعتبر السؤشرات 

لػػؼ يػػتؼ ترػػشيفها بعػػد فػػي بعػػض السؤشػػرات الشؾعيػػة  وهػػذا بالإشػػارة إلػػى أف  الجزائػػر الجزائػػر 
 14(342،ص2018شعابشية ،حميسي ،)لحداثة استخدامها أو لعدـ تؾفر البيامات إما الأخر  
 1995هؾ مؤشر رقسي يرػدر  مشػذ سػشة :بالجزائرتطهر مؤشر الحرية الاقترادية  1.3.2

عػؽ معهػد هيرتػػاج، ولالتعػاوف مػع صػػحيفة )ووؿ سػتريت جؾرمػاؿ( لقيػػاس درجػة تػدخل الدولػػة 
 مؤشرًا فرعيًا وهي:  12محاور رئيدة يقع ةسشها  4في الاقتراد بشاء عمى 

 الشزاهة الحكؾمية(،سيادة القامؾف )احتراـ حقؾؽ السمكية الخاصة، الفعالية القزائية،  - 1
 حجؼ الحكؾمة )العلء الزريبي، الإمفاؽ الحكؾمي، الرحة السالية (،  -2
 الكفاءة التشغيسية )حرية مسارسة الأعساؿ، حرية العسل، الحرية الشقدية(، -3
متيجػة الحريػة  وتحتدػلامفتاح الأسؾاؽ )حرية التجارة، حرية الاسػتيسار، حريػة التسؾيػل(،  -4

 مجسؾعات:  5إلى  هاتؼ تبؾيب .درجة 100هذه السؤشرات مؽ علامة  الاقترادية بحدل
 )إقتراد مكبؾح(تدؿ عمى حرية اقترادية ة يفة جدا  49.9-0مؽ
 )اقتراد غير حر في أغمبؤ(تدؿ عمى حرية اقترادية ة يفة  59.9-50مؽ 
 )اقتراد حر بذكل متؾس (تدؿ عمى حرية اقترادية معتدلة  69.9-60مؽ 
 )اقتراد حر في أغمبؤ(تدؿ عمى حرية اقترادية شبؤ كاممة  79.9-70مؽ 
 (.اقتراد حر) تدؿ عمى حرية اقترادية كاممة 100-80مؽ 

ييػة بح كيػةريأممؤسدػة  وهػؾ عؽ معهػد هيرتػاج ، السؤشر يردر عؽ ف أوتجدر الإشارة إلى 
وةػػػع وتعزيػػػز  فػػػي، وتتسيػػػل مهستهػػػا الاقترػػػاديةالدراسػػػات والبحػػػؾث  إعػػػدادتعسػػػل فػػػي مجػػػاؿ 
الفرديػػػة، والقػػػػيؼ  الحريػػػة، و الحػػػرةعمػػػى أسػػػاس مبػػػاد  التجػػػارة  السحافغػػػة  الدياسػػػات العامػػػة 

 . امهس امؤشر يبقى ، إلا أمؤ وللا شػ  15(50، ص2014)البكري ، التقميديةالأمريكية 
                                         تظؾر مؤشر الحرية الاقترادية بالجزائر:ومؽ خلاؿ الجدوؿ السؾالي مدتعرض 
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  2021-1995تطهر الحرية الاقترادية بالجزائر خلال الفترة  :1الجدول 
 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 الدنة
 57.7 61 57.3 56.8 57.2 55.8 54.9 54.5 55.7 السؤشر
 92 68 93 96 - - - - - الترتيل
 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 الدنة
 51 52.9 59.9 56.6 55.7 55.4 55.7 53.2 58.1 السؤشر
 140 172 105 107 102 102 102 118 84 الترتيل
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 الدنة
 49.7 46.9 46.2 44.7 46.5 50.1 48.9 50.8 49.6 السؤشر
 162 162 171 172 172 154 157 146 145 الترتيل
 السؾقع الرسسي : The Heritage Foundation:  إعداد الباحية   بشاء عمى تقارير  المردر

https://www.heritage.org/index/, consulté le 02/04/2021 
فػػػػػي الترتيػػػػػل العػػػػػالسي لسؤشػػػػػر الحريػػػػػة مػػػػػؽ خػػػػػلاؿ الجػػػػػدوؿ ملاحػػػػػ  تػػػػػذيل الجزائػػػػػر 

لا يعكس وة ية إيجابية  2004-2000ترتيل الجزائر خلاؿ مع ملاحغة أف  ،الاقترادية
وتؤكػده  ، وهؾ ما يؾةحؤ تظؾر السؤشر.لعدد الدوؿ التي شسمها الترتيل بالسظمق وإمسا يعز  

فػػػي  2021السراتػػل الستػػأخرة لمجزائػػر ةػػسؽ مجسؾعػػة الػػػدوؿ العرليػػة حيػػ  مجػػدها فػػي سػػشة 
 يسػا يخػص أمػا  ا مجتسعػة.اؿ إفريقيػدولة في مشظقة الذرؽ الأوس  وشس 14مؽ  13السرتبة 

عسؾمػػا  بقػػي يتػػأرجح  2021- 1995شلاح  أف مؤشػػر الجزائػػر خػػلاؿ الفتػػرة فػػايسػػة السؤشػػر 
كػأعمى ايسػة مدػجمة سػشة  61 و القيسػة  2018كػأدمى ايسػة مدػجمة سػشة  44.2بيؽ القيسػة 
بفػػارؽ  57.7و 57.3والتػػي تبػػدو طفػػرة بالشدػػبة لبػػاقي القػػيؼ كؾمهػػا تتؾسػػ  القيستػػيؽ   2002

مجػدوؿ تتسؾقػع لوحدل التبؾيل السذار إليػؤ فػي الأعمػى فػإف الجزائػر وفقػا  مق  . 3أكير مؽ 
شػر الحريػة الاقترػادية الجزائػر مؤ  : وةػع 2017إلى سشة  1995مؽ سشة - :في مشظقتيؽ

ء سػػشة ،باسػػتيشا)اقترػػاد غيػػر حػػر فػػي أغمبؤ(قترػػادية ةػػ يفة حريػػة اةػػسؽ فئػػة الػػدوؿ ذات 
ةػػػسؽ الػػػدوؿ  68واةػػػعا الجزائػػػر فػػػي السرتبػػػة  61التػػػي سػػػجل فيهػػػا السؤشػػػر ايسػػػة  2002

 السذسؾلة بالدراسة ومامحا إياها صفة الدولة ذات الحرية السعتدلة 
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ئػػػػػة : زاد تػػػػػدهؾر السؤشػػػػػر وتراجعػػػػػت الجزائػػػػػر بػػػػػذلػ إلػػػػػى ف 2021إلػػػػػى  2018بدايػػػػػة مػػػػػؽ -
 .حرية اقترادية ة يفة جدا الاقتراد السكبؾح أي 

تعكػػػس  :تطةةةهر مؤشةةةر الحريةةةة الاقترةةةاديةبيئةةةة الأعمةةةال بةةةالجزائر عمةةةى ضةةةهء   2.3.2
الؾةػػػ ية الكارثيػػػة  الستذبذبػػػة    والستراجعػػػة العلامػػػات السدػػػجمة لسؤشػػػر الحريػػػة الاقترػػػادية 

،وتبرز قرؾر الإصلاحات السعتسدة رغؼ الإمكاميات السادية ،التقشيػة  لبيئة الأعساؿ بالجزائر 
وحدػػل تقػػارير الحريػػة الاقترػػادية فػػإف وةػػ ية الجزائػػر مػػؤخرا والبذػػرية الهائمػػة السدػػخرة لهػػا 

 :16 (The Heritage Foundation, 2021يسكؽ تمخيرها في الشق  الأساسية التالية )
أصبح بدء العسل التجاري والتعامل مع ترػاريح البشػاء والحرػؾؿ عمػى تؾصػيلات الكهرلػاء -

 أرخص ، ولكؽ تحدث امقظاعات لمكهرلاء بؾتيرة أكبر قميلًا. 
 ، مسا زاد مؽ حرية العسل. ارتفعت القيسة السزافة لكل عامل يسا يخص العسل -
فقػػد ، زاميػػة بدػػبل امخفػػاض أسػػعار الػػشف سي، التػػي تؾاجػػؤ عجػػزًا حػػادًا فػػي المحكؾمػػةبالشدػبة ل -

 .2020خفزت بذكل حاد دعؼ الؾقؾد في عاـ 
، كسػا أف عػدـ وةػؾح السمكيػة وادعػاءات مة عمػى معغػؼ العقػارات فػي الجزائػرتديظر الحكؾ -

 السمكية الستزارلة تجعل شراء العقارات الخاصة أمرا ص با. 
، ترؼ بها وقابمة لمتشفيذ بذكل عػاـعمى الرغؼ مؽ أف السرالح السزسؾمة في السستمكات مع-

 ، ويسكؽ أف تكؾف الشتائج غير متؾقعة. اءات السحكسة يسكؽ أف تكؾف طؾيمةإلا أف إجر 
 ة يف ولظيء ويخزع لزغؾط سياسية. القزاء بذكل عاـ-
 ، وخاصة في مجاؿ الظاقة.الأعساؿ والقظاع العاـ دتهدفافالسحدؾلية والفداد ي-
 بدػبل اتجاريػ امفتاحػا ئػرزاالج تعػرؼ لػؼ ،الاسػتيسار حريػة و التجاريػة، الحريػة يسػا يخػص -

 بدبل لمخؾاص والسحمية الأجشبية تراالاستيسا فتح وعدـ الكبيرة، الجسركية والعؾائق الحؾاجز
 الكبر   السذروعات عمى لؾائها تحت التابعيؽ رجالها الحكؾمة سيظرة
 أي لمحكؾمػة التابعػة البشػؾؾ عميػؤ تدػيظر السػالي القظػاع بالشدػبة لمحريػة الساليػة فػإف  أمػا -
 .في علّ غياب السشافدة مع السرارؼ الخاصة والأجشبية  .الدولة طرؼ مؽ مقيدة إمها
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 .رصد وتحميل مكامن فداد بيئة أعمال المقاولات بالجزائر:3
 وضعية الفداد في الجزائر من خلال مؤشر مدركات الفداد: 1.3

يتؼ تقييؼ لو  دتقمة،م مؤسداتالسدؾحات  التي تجسعها عبارة عؽ مزيج مؽ  السؤشر
 17(3، ص2015مزاهة،  )أكير فداد.  0أكير مزاهة، و  100الدولة، حي  تكؾف درجة 

  2020-1993تطهر مؤشر مدركات الفداد بالجزائر خلال الفترة  :2الجدول 
 2008 2007 2006 2005 2004 2003 الدنة
 3.2 3.0 3.1 2.8 2.7 2.6 السؤشر
 92/180 99/179 84/163 97/159 97/146 88/133 الترتيل
 2014 2013 2012 2011 2010 2009 الدنة
 3.6 3.6 3.4 2.9 2.9 2.8 السؤشر
 100/175 94/177 105/174 112/183 105/178 111/180 لترتيل

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الدنة
 3.6 3.4 3.5 3.3 3.4 3.6 السؤشر

 104/180 106/180 105/180 112/180 108/176 88/168 الترتيل

 السؾقع الرسسي :مشغسة الذفا ية الدولية  ،عمى تقارير  بشاء :  إعداد الباحية   المردر
https://www.transparency.org 

يذػير الجػدوؿ إلػى اسػتفحاؿ الفدػػاد بذػكل كبيػر فػي الجزائػر وهػػؾ مػا تعكدػؤ السراتػل الستدميػػة 
سػػشة  163مػػؽ  84الجزائػػر حيػػ  كامػػت أحدػػؽ رتبػػة حرػػمت عميهػػا هػػي الرتبػػة التػػي احتمتهػػا 

. ومػؽ جهػة امؾف مكافحػة الفدػاد بهػذا التػاريخولعل ذلػ يعػؾد بالأسػاس إلػى صػدور قػ 2006
والتػػي تبقػػى  2015وهػػي أعمػػى ايسػػة سػػجمت سػػشة  3.6مقابمػػة فػػإف السؤشػػر لػػؼ يتجػػاوز عتبػػة 

  2003،2004سػجمت أدمػى القػيؼ فػي سػشؾات بعيدة جدا حتى عؽ السدػتؾ  الستؾسػ  ،  يسػا 
وهػػي الدػػشؾات التػػي اقترمػػت بهػػا أشػػهر قزػػايا الفدػػاد الكبػػر  بػػالجزائر كفزػػيحة بشػػػ الخميفػػة 
،التػػػي سػػػبقتها ثػػػؼ تمتهػػػا عديػػػد الفزػػػائح الأخػػػر  عمػػػى شػػػاكمة فزػػػيحة ،سػػػؾمظراؾ ،فزػػػيحة 

مخمفػػا حراكػػا شػػعبيا الظريػػق الدػػيار...وهؾ مػػا فػػاقؼ وةػػ ية الفدػػاد وزاد الاحتقػػاف الجسػػاهيري 



 

  بيئة أعمال المقاولات بالجزائر عمى ضهء مؤشر الحرية الاقتراديةتحميل مكامن فداد  عنهان المقال:
 

~ 129 ~ 
 

مراكػػػز الجزائػػػر غيػػػر السذػػػرفة مشغسػػػة الذػػػفا ية الدوليػػػة  تعػػػزي و  .2019ةػػػخسا مػػػع مظمػػػع 
 التي تجتذب الفداد.وكذا اليروة الشفظية  الأمؽامعداـ غياب الذفا ية، و خرؾصا ل

 :التي تجتذب الفداد الجزائرية الدولة خرائص 2.3
التػي تجتػذب الفدػاد والتػي سػشحمل عمػى لأبرز خرائص الدولة الجزائرية هشا سشذير 

 :18(125،ص2015،د بيئة أعساؿ السقاولات )بؽ يخميإثرها أبرز مكامؽ فدا
فعلا ،ورغؼ الاستقلاؿ الدياسي لمجزائر إلا أمها ورثت عؽ سيادة نمط الدولة الهارثة: 1.2.3

مدػػػػتعسرها أبػػػػرز سػػػػسات محيظػػػػؤ السؤسدػػػػاتي والستسيػػػػل خرؾصػػػػا فػػػػي التذػػػػريعات التػػػػي تػػػػؼ 
 .إةافة إلى مفس مس  التديير الإداري  ،مها والتغيير الظفيف عميها أحيافبج ظلاحتفاا

 الخػارجي الظمػل عمػى والػذي يعشػي أف تعتسػد الدولػة  :الريعيةة الدولةة نمةط سةيادة2.2.3
 بإعادة و بالتؾزيع أساسا معشية الدولة تكؾف  أف أد  إلى وهذا الخاـ(، الشف  ) أساسية لدمعة
 . جهة مؽ الزرائل جهة، ولتحريل مؽ بالإمتاج مهتسة تكؾف  أف دوف  التؾزيع
:فعلا تذرؼ الدولػة الجزائريػة عمػى العسميػة التشسؾيػة برمتهػا سيادة نمط الدولة الحامية3.2.3

 ومؽ ثؼمشذ مرحمة التديير الذاتي مرورا بفترة الاشتراكية ،فتظبيق إملاءات الترحيح الهيكمي 
 اليدرة السالية الستاحة. عؾدة لغة السخظظات الؾطشية مع

 فعلا ترافقت عسمية التشسية بالجزائر بأهسية القظاع العاـ الإمتػاجي. :ثقل القطاع العام4.2.3
وهػػؾ مػػا يزػػعي  يػػؤ أهسيػػة مغػػاـ الحػػؾافز كسحػػرؾ لزيػػادة فعاليػػة العسػػل )الإمتاجيػػة(. كسػػا أف 

ةػػيق أفقهػػا  عػػدـ تؾجػػؤ أهػػداؼ مؤسدػػات القظػػاع العػػاـ محػػؾ الدػػؾؽ بذػػكل صػػريح أد  إلػػى
عمى مدتؾ  التؾسع، وهؾ ما أفقدها الديشاميكية الأساسية التػي تدػسح لهػا بتجديػد أداة الإمتػاج 
.وحاليػػػػا رغػػػػؼ تؾجػػػػؤ الجزائػػػػر لاقترػػػػاد الدػػػػؾؽ فػػػػإف قظاعهػػػػا الخػػػػاص الهػػػػش لا يػػػػزاؿ يحػػػػتف  
بسؾرثات الشدق العسؾمي فػي تعؾيمػؤ السظمػق عمػى الدولػة لػيس لسجػرد الإقػلاع ولكػؽ ملازمتػؤ 

 جسيع السراحل لتغظية مخاطر بيئة الأعساؿ غير السدتقرة بالبمد. في
تذػػػػػير الخرػػػػػائص السؾةػػػػػحة أعػػػػػلاه إلػػػػػى درجػػػػػة كبيػػػػػرة مػػػػػؽ التعقيػػػػػد فػػػػػي السحػػػػػي  
السؤسدػػاتي بػػالجزائر مردهػػا إلػػى الافتقػػار لهػػامش الاسػػتقلالية الػػذي يخػػؾؿ صػػشع قػػرار يراعػػي 

 اصات اجتساعية.  السرمحة الاقترادية والاجتساعية دوف ةغؾط سياسية وإره
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 مكامن فداد بيئة أعمال المقاولات بالجزائر:أبرز تحميل  3.3
:إف إشكالية تهرط القطاع العمهمي وإدارته بالفداد وخطهرته عمى ترقية المقاولات  1.3.3

الفدػػػػاد الاقترػػػػادي بػػػػالجزائر يدػػػػتفحل أكيػػػػر فػػػػي القظػػػػاع العػػػػاـ كؾمػػػػؤ مركػػػػز ثقػػػػل الاقترػػػػاد 
رغػػؼ أهسيتهػػا البالغػػة ومػػع التغيػػرات الحاصػػمة -سة القظػػاع الخػػاص الجزائػػري بيشسػػا تغػػل مدػػاه

هامذية كؾف الجزائر لظالسا اعتسدت عمى تكفل الدولة بجل الشذاطات الاقترػادية  -في البمد
بالبمد،مؽ جهة أخر  فإف الاقترػاد الجزائػري لظالسػا اعتسػد عمػى العؾائػد العسؾميػة وهػذا الشػؾع 

هػػا الفدػػاد الاقترػػادي كذػػكل غيػػر شػػرعي لمحرػػؾؿ عميهػػا مػػؽ الاقترػػاديات عػػادة تجتػػذب إلي
 Buchanan,Tollisson,Tullockوهػػػػؾ مػػػػا يؾةػػػػػحؤ أبػػػػرز رواد مدرسػػػػػة الخيػػػػار العسػػػػػؾمي

مػػؽ جهتػػؤ اعتبػػر طمػػل الفدػػاد وسػػيمة Buchananحيػػ  أف  ،السؤيػػدوف لفكػػرة الدولػػة الحاميػػة
غير شرعية تؾجل إمفاؽ السؾارد الشادرة بغرض الاستيلاء عمػى تحؾيػل صػشاعي تخمقػؤ الدولػة 

 (Rymond Boudon, 2002) 19إذف شكل خاص لمبح  عؽ العؾائدفهؾ 
إف أغمل العسميات التي تجري في القظػاع العسػؾمي تحػدث فػي الإدارة التػي تسيػل مركػز القػؾة 

ار فػػي الؾحػػدة الاقترػػادية العامػػة ولهػػذا يشدػػل فدػػاد القظػػاع العسػػؾمي إلػػى فدػػاد إدارتػػؤ و القػػر 
 I.Sحيػػ  مجػػد أف أغمبيػػة أدبيػػات الفدػػاد تشاولتػػؤ مػػؽ هػػذا الجامػػل وـ بػػيؽ الأميمػػة تعريػػف 

NYE1967 لمفدػػػاد الاقترػػػادي عمػػػى أمػػػؤ " سػػػمؾؾ امحػػػراؼ مقارمػػػة مػػػع الؾاجبػػػات الظبي يػػػة
و مؽ السلاح  20.(Cartier-Bresson, 1992)أهداؼ شخرية " السعتادة للإدارييؽ لتحقيق

ة عمى الدػمعة أف السفاهيؼ التي تشاولت الفداد كبعد إداري قد ركزت في مجسمها عمى السداوم
، ولكػػػؽ تجػػػدر الإشػػػارة إلػػػى أف السؤسدػػػات الخاصػػػة ليدػػػت بسعػػػزؿ عػػػؽ العسؾميػػػةأو الخدمػػػة 

الغاهرة لأمؤ إذا كاف القظاع العاـ يسيػل عرةػا لمفدػاد فػإف طمبػؤ غالبػا مػا يتسيػل فػي القظػاع 
الخاص، ولعل الحدي  عؽ الفداد الإداري لا يكتسل دوف الإشػارة إلػى أف البيروقراطيػة تعتبػر 

فالتساطل في الإجراءات وكيرة السمفات قد تدفع بالستعامػل مػع  الفداد، وسيمة الإدارييؽ لتحفيز
الإدارة إلى دفع ثسؽ خدمة قد تكؾف مجامية أصلا ،هػذا وقػد تدػتخدـ البيروقراطيػة لعرقمػة أحػد 

 السشافديؽ لرالح آخر مقابل الارتذاء ميلا.

http://www.decitre.fr/recherche/resultat.aspx?recherche=refine&auteur=Jean%20Cartier-Bresson
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تهدد  يدةإف استفحاؿ الفداد الاقترادي في القظاع العسؾمي يشظؾي عمى مخاطر عد
العسػػػػػػؾمي )أجهػػػػػػزة الػػػػػػدعؼ  ، فمكؾمهػػػػػػا شػػػػػػديد الارتبػػػػػػاط بالقظػػػػػػاعترايػػػػػػة  السقػػػػػػاولات بػػػػػػالجزائر

(،يتؾقي تشفيػػذ  السقػػاولات عمػػى قػػرارات مركزيػػة تؾافقػػا مػػع الخظػػة التشسؾيػػة لمبمػػد حيػػ  والسرافقػػة
ولػػامحراؼ قػػرارات هػػذه الهيئػػات عػػؽ السؾةػػؾعية  ،اتخػػاذ القػػرار هيئػػات رسػػسية عسؾميػػةيتػػؾلى 
اتخاذ القرار تتعظل مذاريع تراية السقاولات  بل فداد الأعؾاف العسؾمييؽ بها خاصة مراكزبد

. كسػػػا أف فدػػػاد الإدارة قػػػد يزػػػيع كػػػل الجهػػػؾد السبذولػػػة لاسػػػتقظاب السقػػػاولات  ولعػػػل القػػػدر 
 .الأكبر مؽ الجهؾد قد ةاع فعلا مع التحؾلات التي عرفتها البيروقراطية في الجزائر

تعتبػػػر  :منظةةةهر المحمةةةة الاةتما يةةةة الجزائةةةري مةةةندةةةاد مةةةع المجتمةةةع تعةةةايل الف 2.3.3
الجزائػػػػر مػػػػؽ البمػػػػداف الاجتساعيػػػػة التػػػػي تػػػػؾلي أهسيػػػػة كبيػػػػرة إلػػػػى تؾطيػػػػد العلاقػػػػات بػػػػيؽ أفػػػػراد 
السجسؾعػػػػػة الؾاحدة)أسػػػػػرة،أهل الحي،أهػػػػػل السشظقة،الأصػػػػػحاب...( والتػػػػػي قػػػػػد يسيػػػػػل العشرػػػػػر 

أو حتى مجرد التداهل معؤ عشدما يتعمق الأمػر البذري فيها إلى احتزاف الفداد الاقترادي 
بخدمة الزمرة التي يشتسي إليهػا حتػى ولػؾ كػاف هػذا عمػى حدػاب الرػالح العػاـ لمسجؾعػة ككػل 

"الحاجػػة الشفدػػية لخدمػػة الأقػػارب تفػػؾؽ الاهتسػػاـ  أف  F. Bayardوفػػي هػػذا الدػػياؽ يعتبػػر
(Bayard, 1992 )بالسرمحة العامة التي تبدو بعيدة "

بيؽ  Scottا الدياؽ يفرؽ ،وفي هذ21
مػػؾعيؽ مػػؽ الفدػػاد الاقترػػادي الأوؿ متعمػػق بالقرابػػة  واةخػػر بالسدػػاومة حيػػ  يعكػػس الأوؿ 

وهػؾ مػا Scott, James 1969 22) (العلاقػات الإثشيػة الظائفيػة السعتسػدة عمػى ثقافػة الأفػراد
ومة فسػػرتب  يشتذػػر أكيػػر فػػي الػػدوؿ الاجتساعيػػة الشاميػػة والجزائػػر مػػؽ ةػػسشها أمػػا فدػػاد السدػػا

بسسارسػػات الميبراليػػة .يتزػػح مسػػا سػػبق أف الفدػػاد الاقترػػادي يتعػػايش مػػع السجتسػػع الجزائػػري 
إلػى الحػػد الػػذي يشحػػرؼ  يػػؤ سػػمؾؾ الفػػرد لتفزػيل خدمػػة  مجسؾعتػػؤ تؾافقػػا مػػع حاجتػػؤ الشفدػػية 

 وثقافتؤ.
لا يختمػػػي اثشػػػاف عمػػػى أف الجزائػػػر مػػػؽ بػػػيؽ أكيػػػر البمػػػداف الاجتساعيػػػة السرتكػػػزة فػػػي 
تعاملاتها عمى المحسة والظبيعة الذعبؾية ويغهر هذا جميا مؽ خلاؿ التفافها حػؾؿ اليػؾرة إلػى 

، هػذه العقيػدة التػي طالسػا  كعقيػدة سياسػية مركزيػةبهػا الؾطشيػة غاية الاسػتقلاؿ وكػذا اسػتسرار 
فػػي وقػػت يتبػػيؽ  يػػؤ بذػػكل واةػػح  اسػػتغمتها الدػػمظة  وإلػػى اليػػؾـ فػػي فعػػل التجشيػػد الدياسػػي 
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حاجتهػػا إلػػى التجديػػد الفكػػري، بعػػد التتكػػل الػػذي عرفتػػؤ لسػػدة أكيػػر مػػؽ مرػػي قػػرف، مػػؽ فػػرط 
عمى ةؾء ما تقػدـ مجػد أمػؤ ورغػؼ الإيجابيػات العديػدة التػي يسكػؽ  ،  الاستعساؿ والسبالغة  يؤ

،إلا أمػؤ اسػتغل بذػكل تساعيػة والظػابع الذػعبؾي بػالجزائرل مدتؾ  المحسػة الاجأف يحققها تفعي
وعمػػى الإدارة بذػػكل  ،امعكدػػت عمػػى السحػػي  السؤسدػػاتي ككػػلخػػاطن محػػؾ مسارسػػات سػػمبية 

الإةػػافة إلػػى ذلػػػ، فػػإف كييػػراً مػػؽ مجتسعػػات ب .ؾمهػػا مقظػػة تلاقػػي جسيػػع الستعػػامميؽخػػاص ك
 رايػة تػر  مفدػها مغمؾمػة ولػيس لهػا حغػؾة  يسػا يتعمػقالشاميػة تزػؼ أقميػات ثقا يػة وع الػدوؿ

 الفدػاد بسجالات الإدارة العامة السختمفة، وميل هػذه الأقميػات رلسػا تمجػأ إلػى مسارسػة أسػاليل
رأيها الؾسيمة الؾحيدة لمحرؾؿ عمى الخدمات التػي تحتاجهػا مػؽ أجهػزة الإدارة  لأمها تسيل في

ا لا يخمػػػؾ مػػػؽ كبمػػػد كبيػػػر تاريخيػػػا وجغرا يػػػ. والجزائػػػر 23(57،ص  1999عظيػػػة ، )العامػػػة 
بشػػي مػػزاب ....هػػذه الاختلافػػات  ،ومذػػير هشػػا مػػيلا إلػػى عػػروش القبائػػل ،الاختلافػػات العرايػػة

التػػي طالسػػا أوجػػدت مكػػامؽ لمرػػراع خرؾصػػا عمػػى السشاصػػل القياديػػة ومراكػػز اتخػػاذ القػػرار 
 وهذا مؽ أجل ترسيخ دعائؼ هذه الأعراؽ. 

تذػػهد  كؾمهػػا  للأفػػراد  فػػي الأمسػػاط الدػػمؾكية التػػي تذػػهد تغيػػراالجزائػػر مػػؽ البمػػداف 
 اليقا يػػةوالاقترػػادية والاجتساعيػػة و  تغيػػرات جذريػػة فػػي البيئػػة الدياسػػيةتحػػؾلات و باسػػتسرار 

التعدديػػػة الحزليػػػة بعػػػد الحػػػزب  ،جػػػؤ لاقترػػػاد الدػػػؾؽ بعػػػد الاشػػػتراكية)التعػػػديل الهيكمػػػي والتؾ 
لكػػػػؤ الظػػػػابع الذػػػػعبؾي فػػػػي ي...(،هػػػػذا التغيػػػػر الػػػػذي أر الؾاحػػػػد، الامفتػػػػاح عمػػػػى العػػػػالؼ الخارج

 ،التشغيسػػػػػات ،جهػػػػػؾد الرسػػػػػسية والذػػػػػكمية )القػػػػػؾاميؽ، فشجػػػػػد الجزائػػػػػر اليػػػػػؾـ ورغػػػػػؼ الالتعػػػػػاملات
...( لػػؼ تػػشجح فعميػػا فػػي الامتقػػاؿ إلػػى اقترػػاد الدػػؾؽ الػػذي اختارتػػؤ مهجػػا اقترػػاديا الاتفاايػػات

لا زاؿ يتدػؼ  سػؾد الفكػري والتدػييري الػذيمشذ عقد التدػعيشات ،ولعػل الدػبل الجػؾهري هػؾ الج
فالفرد الجزائري إداريا كاف أو متعاملا مػع الإدارة لا زاؿ يعتبػر أمػؤ يتسمػػ  ،بالظابع الاشتراكي

وسائل الإمتاج بالدولة جساعيا مع باقي أفراد السجتسع وهػؾ مػا يترتػل عشػؤ حقػؤ فػي الحرػؾؿ 
 .لدمؼ الاجتساعي دورا بارزا في ما أسمفشاعمى الامتيازات دوف مقابل يقدمؤ ،ولعل لدياسة ا
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 : خاتمة
إف التشسيػػة الذػػاممة بػػأي بمػػد عمػػى شػػاكمة الجزائػػر ترتكػػز عمػػى قظػػاع الأعسػػاؿ العػػاـ   

والخاص ، ومؽ جسمتهسا السقػاولات الستسيمػة فػي السؤسدػات الرػغيرة والستؾسػظة التػي بػات 
الرهػػػاف الأساسػػػي متسػػػيلا فػػػي دعسهػػػا وترقيتهػػػا لرفػػػع مدػػػتؾيات أدائهػػػا  وهػػػذا مرهػػػؾف بشجػػػاح 

تظمبات عسمية ترشيدها بالأخذ بعيؽ الاعتبار جسيع القيؾد السؤثرة قراراتها التي ترتكز عمى م
ا وفتؾتها تعتبػر هالشؾع مؽ السقاولات بحكؼ صغر حجسالتي تعسل عمى تعيرها ،ذلػ أف هذا 

ولعػػػل أبػػػرز مػػػؤثرات  .ؾرات التػػػي تحرػػػل فػػػي  بيئػػػة الأعسػػػاؿحداسػػػة جػػػدا لمتغيػػػرات والتظػػػ
حتػى قبػل تشفيػذها هػؾ الفدػاد -ؾصمت إليؤ دراسػتشا حدل ما ت–ت السقاولاتية بالجزائر االقرار 

اؼ قػػػػرارات الاسػػػػتيسار السقػػػػاولاتي عػػػػؽ أهػػػػدافها الحقيقيػػػػة الاقترػػػػادي الػػػػذي يجػػػػازؼ بػػػػامحر 
يتدػػػػبل فػػػػي تعظػػػػل الأشػػػػغاؿ بالقظػػػػاع أو حتػػػػى مجػػػػرد تأخيرهػػػػا الػػػػذي يعتبػػػػر بػػػػدوره تكمفػػػػة و 

 .إةا ية
خمرػشا  ،ؤشػر الحريػة الاقترػاديةمعؽ طريق تحميل تظػؾر بعد معالجتشا  للإشكالية السيارة 

تؾرط الفداد في التأثير سمبا عمى بيئة الأعساؿ مؽ خلاؿ تأكيد فرةيتي الدراسة إلى إثبات 
 ،سػػػة الاجتساعيػػػة السؾعفػػػة بذػػػكل خػػػاطنخرؾصػػػا مػػػؽ خػػػلاؿ مشفػػػذيؽ أساسػػػييؽ هسػػػا المح

 .الإدارة في كل حيييات السعاملات الاقترادية عؽ طريقوتدخل الحكؾمة اللامحدود 
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